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Vorwort

Mit der fortschreitenden Erweiterung und Integration der Euro-
pédischen Gemeinschaften wachst auch der Bedarf an detaillierten In-
formationen iiber die Nachbarldnder. Das Ifo-Institut hat sich bereits
in einer Reihe von Studien mit den Distributionsstrukturen und Wett-
bewerbsproblemen in den Landern der EG befaBt. Ziel der vorliegenden
Untersuchung war es, die gegenwértige und kiinftige Rolle und Bedeu-
tung des GroBhandels in der Warendistribution herauszuarbeiten.

Durch Vergleich der Situation in den einzelnen Léndern wurde ver-
sucht, den jeweiligen Entwicklungsstand des GroBhandels aufzuzeigen
und notwendige Anpassungsprozesse deutlich zu machen. Durch Analyse
der Veridnderungsvorginge auf der Angebots- und Nachfrageseite sowie
der unternehmenspolitischen Verhaltensweisen und Unternehmerpléine
wurden Vorstellungen von den Entwicklungsperspektiven des GroB-
handels gewonnen.

Die Studie wurde im Auftrag der EG-Kommission, des Bundesmini-
steriums fiir Wirtschaft und des Bundesverbandes des Deutschen GroS-
und AuBenhandels durchgefiihrt. Sie beschrénkt sich auf die Analyse der
Verhéltnisse in den Landern der bisherigen ,,Sechser-Gemeinschaft®, da
die Auftragserteilung vor Aufnahme der Liander GroBbritannien, Irland
und Dédnemark in die EG erfolgte.

Prof. Dr. Karl-M. Hettlage
Prisident des Ifo-Instituts fiir Wirtschaftsforschung, Miinchen






Inhaltsverzeichnis

A. Zusammenfassende Ubersicht 15

1. Allgemeine Wertung des Entwicklungsstandes der Warendistribution 17

II. Stellung des Grofhandels in der Wirtschaft ........................ 19
III. Struktur und Entwicklung des Grofhandels ........................ 23
IV. Wettbewerbsbedingungen und -verhiltnisse im Grofhandel ........ 30

V. Kiinftige Rolle und Bedeutung des Grohandels .................... 33

B. Belgien/Luxemburg 37
I. Allgemeiner Uberblick .......c.uvuiiitenitiieniieninnennn. 39
1. Grundcharakteristika des Handelsapparates ...................... 39
2. Stellung in der Wirtschaft .............. ... . il il 39
a) Beitrag zum Bruttosozialprodukt.................... ... oo 39
b) Anteil an den Betrieben und Beschiftigten der gewerblichen
Wirtschaft ... i e 42
II. Struktur und Entwicklung .......... ...ttt iinnnnennns 44
1. Zahl der Unternehmen und Betriebe, ihre strukturelle Zusammen-
setzungund Entwicklung ...l 44
2. Struktur der Betriebe und Unternehmen nach der Zahl der Mit-
b 0 7<) & 7= o PP 45
3. Dichteder Betriebe.........coiiiiiiiiiiii it 47
4. Bedeutung und Entwicklung der Kooperationsformen ............ 49
a) Freiwillige Ketten ......... ..ottt 49
b) Genossenschaftlicher GroBhandel ..................cccovvun... 54
5. Cash and Carry-GroBhandel ............. ...ttt iininennn. 56
III. Wettbewerbsbedingungen und -verhdltnisse ........................ 58
1. EinfluBl exogener Gegebenheiten und Verdnderungsvorgénge...... 58
2. Endogene Gegebenheitenr und Verédnderungsvorgéinge ............ 60
IV. Einschaltung in die Warendistribution .............................. 63
V. Kiinftige Rolle und Bedeutung in der Warendistribution ............ 65
C. Bundesrepublik Deutschland 69
I. Alligemeiner Uberblick ............ccoviiiiiiiinnninn. e 71
1. Stand der Warendistribution insgesamt .......................... 1
2. Stellung in der Wirtschaft .........c.c v iiiiiiiiiinnannn, 72
a) Beitrag zur gesamtwirtschaftlichen Leistungserstellung ........ 72

b) Einschaltung in die Warendistribution ........................ 74



8 Inhaltsverzeichnis

c) Anteil an den Unternehmen und Beschiftigten der gewerb-

lichen Wirtschaft ........ccoviiiiiiiiiiiiiii it iiinnnnnn. 76
d) Anteil an den Distributionskosten .................ciiiiii.. Vi
II. Struktur und Entwicklung ...........cvveiiiiinnnnneeenerennnnnnns 78
1. Vorbemerkungen ...........c.ccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiaiiiiiaa, 78
2. Umsatz, Unternehmen, Betriebe und Beschéftigte ................ 8
a) Insgesamt und nach Bereichen..........ccociiviiiiiienenn... 78
b) Nach Branchen ..........iiiiiiiitinernennreneeneeneeneenanns 82
c) Nach GroBenklassen .........coveveeeeeiinenerenseeaeeennnns 82
d) GroBhandelsdichte nach Regionen .............ccevivevneennn.. 85
3. Betriebsformenund -arten ................. ... ... PN 90
a) Integrations- und Kooperationsformen........................ 90
aa) Der GroBhandel im Rahmen herstellergesteuerter Absatz-
F0 517 o o 1= 90
o) Ziele und Voraussetzungen des Vertragsvertriebs zwi-
schen Industrie und GroBhandel ...................... 90
B) Arten und Formen des Vertragsvertriebs zwischen Indu-
strieund GroBhandel............cciiiiiiiiineneneeenn. 92
v) Bedeutung und Entwicklung des Vertragsvertriebs zwi-
schen Industrie und Gro8handel ...................... 94
bb) Der GroBShandel im Rahmen von Handelskooperationen.... 98
a) Gesamtiberblick ........... ..ttt 98
B) Die Bedeutung der Kooperationen des einzelwirtschaft-
lichen GroBShandels nach Branchen .................... 101
v) Die Kooperationsformen des Lebensmittelhandels ...... 101
b) Angebotstypen und Vertriebstechniken........................ 105
4. Einschaltung in die Warenwege. ........coeiieieieeererennnnnnnns 108
a) Einschaltung in die Warenwege im Inland .................... 108
2a) VOrbemerKUNZeN .......covvtinernnenennnsennannonnnsonns 108
bb) Das AusmaB der Einschaltung des selbstidndigen GroB-
" handels und der herstellergebundenen Vertriebsorgane .... 109
a) In der Gesamtindustrie und ihren Bereichen............ 109
B) In ausgewihlten Fachzweigen................coovnn... 109
y) Nach der GréBe der Herstellerunternehmen ............ 113
cc) Verdnderungstendenzen in der Einschaltung .............. 114

dd) Bedeutung des Erginzungs- bzw. Konkurrenzverhéltnisses
herstellergebundener Vertriebsorgane zum selbstdndigen

GroBhandel.......covvtiiiiiineiiinneennenennenennnannnns 114
b) Einschaltung des selbstéindigen Ein- und Ausfuhrhandels in den
Warenverkehr mit Entwicklungsldndern ...................... 117
5. Spannenund Kosten ................. T PP 119
III. Wettbewerbsbedingungen und -verhdltnisse ........................ 121
1. Indikatoren und EinfluBgré8en des Wettbewerbs.................. 121
2. Wettbewerbslage und -verdnderung..............c.coviiiiennnnnn. 124
3. Wettbewerbspolitische Verhaltensweisen ........................ 126
a) Das wettbewerbspolitische Instrumentarium der einzelnen Be-
triebsformen ........ .. il it i it it i, 126
b) Inhaltliche Neubestimmung der Wettbewerbsinstrumente...... 127

¢) Vertriebspolitische Aktivitat........... e e . 131



Inhaltsverzeichnis 9

IV. Die kiinftige Rolle und Bedeutung in der Warendistribution.......... 134
1. Die Bedeutung der GroBhandelsfunktion ........................ 134
2. Gruppen und Tréager der GroB8handelsfunktionen ................ 135
D. Frankreich 141
I. Vorbemerkungen zur Abgrenzung des Untersuchungsberichtes und
Zur Informationsbasis. ... .ot i i e, 143
II. Allgemeiner Uberblick ........c.c.ovvririeeiire i aiienanneanns 145
1. Grundcharakteristika des Handelsapparates ...................... 145
2. Stellung des Handels in der Wirtschaft ....................... ... 146
a) Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt................ ... .. . L 146
b) Anteil an den Betrieben und Beschiftigten der gewerblichen
Wirtschaft ... e e e 148
III. Struktur und Entwicklung ...........oouriiiiriinrenerennnenennns 150
1. VOrbemerKUNZeN ........iuurnreetmneennneeennneennnronnnenenns 150
2. Zahl der Unternehmen und Betriebe, ihre strukturelle Zusammen-
setzung und Entwicklung. ...........oiiiiiiiiiiieiiiiiiiia 150
3. Zahl der Beschiftigten ............ ... i i 155
4. Zahl der Beschiftigten je GroBhandelsbetrieb .................... 157
5. Dichte der GroBhandelsbetriebe............... ..ot 158
6. Bedeutung und Entwicklung der Kooperationsformen ............ 161
7. Cash and Carry-GroBhandel ............. ... ... . iiiiiiiiiinn. 163
IV. Bestimmungsfaktoren der Grofhandelstdtigkeit .................... 167
1. Allgemeine Wertung ...........oviiiriiin ittt iinneennnn. 167
2. Einflul exogener Gegebenheiten und Verdnderungsvorgénge...... 167
a) Gegebenheiten und Verdnderungen im Bereich der Industrie .. 167
b) Gegebenheiten und Verdnderungen von seiten der Bevolke-
rungsentwicklung und der Siedlungsstruktur.................. 169
c¢) Gegebenheiten und Verdnderungen auf der Einzelhandelsstufe 170
d) Gegebenheiten und Verdnderungen staatlicher Einflulnahme
auf den Handelsapparat............. ... ... i, 174
3. Endogene Gegebenheiten und Verdnderungsvorgéinge ............ 175
V. Einschaltung in die Warenwege ..............ccuuiiiieeineeennannnnn 178
VI. Kiinftige Rolle und Bedeutung in der Warendistribution ............ 181
1. Kiinftige Bedeutung der Grofihandelsfunktion und ihrer Wahr-
NENMUNE ..t i e e e e e 181
2. Kiinftige Rolle des institutionellen Grofhandels .................. 182
E. Italien 187
I. Allgemeiner Uberblick ..........coiuiiiiiriiiiii i iainnnnns 187
1. Grundcharakteristika des Handelsapparates ..................... 187
2. Stellung in der Wirtschaft .............. ... .. ... oot 190

a) Beitrag zum Bruttoinlandsprodukt............................ 190



10

II.

II1.

IV,

Inhaltsverzeichnis

b) Anteil an den Betrieben und Beschiftigten der gewerblichen
Wirtschaft ... i i i e 192
Struktur und Entwicklung .........ccooiiiiiiiiniiineiiineeennns 192
1. Zahl der Betriebe und Beschéftigten ................ ... ... ... 192
a) Insgesamt und nach Landesteilen................. ... ... ..., 192
b) Nach Beschéftigtengroflenklassen ..............ccceivvnnnnenns 194
c) Dichte der Betriebe ...........c..oi ittt 197
2. Entwicklung der Zahl der Lizenzen nach Sparten ................ 200
3. Entwicklung der Kooperationsformen............................ 204
a) Gesamtiberblick .......... .. i e 204
b) Freiwillige Ketten............ciiiiiiiir i iiiiiiiiinneans 207
c) Einkaufsvereinigungen ............... . .0ttt 208
4. Entwicklung des Cash and Carry-GroBShandels .................. 209
5. Kosten und Spannen. .........c.c.uuiiiiiinenieeerennnnnnnaneennes 211
Wettbewerbsbedingungen und -verhdltnisse ........................ 216
1. Allgemeine Wertung .......... ..ottt iniiiiinennnnnens 216
2. Exogene Gegebenheiten und Verédnderungsvorgédnge.............. 216
3. Endogene Gegebenheiten und Verdnderungsvorgéinge ............ 218
Einschaltung in die Warenwege .............c.ciiiieieiiierenennnn. 220
1. Verdnderungsvorgénge in der Einschaltung ...................... 220

2. AusmaB der Einschaltung nach Sparten und Unternehmensgréfen 222

V. Kiinftige Rolle und Bedeutung im Rahmen der Warendistribution.... 225
1. Klinftige Bedeutung der GroShandelsfunktion.................... 225
2. Kiinftige Bedeutung des selbstindigen GroShandels .............. 226
F. Niederlande 229
I. Informationsquellen . ..........cc.iiiiiiiniinenn it 231
II. Stellung und Bedeutung in der Wirtschaft .......................... 232
1. Beitrag zum Inlandsprodukt .............. ... i i, 232
2. Entwicklung der Zahl der Betriebe und Beschiftigten in Relation
zur gesamten gewerblichen Wirtschaft......................... ... 234
3. Einschaltung in die Warenwege.............c..ciiiiiiiiinennnnn.. 237
III. Struktur und strukturelle Entwicklung ................cccvvvvunnn. 238
1. Unternehmen, Arbeitsstidtten und Beschiftigte insgesamt und nach
Bereichen .......ciiiiiiiiii i i e e 238
2. GroBhandelsaktivitdten anderer Wirtschaftsbereiche.............. 242
3. GroBlenstruktur und Unternehmenskonzentration ................ 244
4, Kooperationsformen ...............oiiiiiiiiiiiieinaiiiiia, 249
5. Regionale Grohandelsverteilung und -dichte .................... 253
6. Rechtsform der Unternehmen...................... ..., 253
7. Lieferanten- und Abnehmerbeziehungen ........................ 253
8. Kosten- und Ertragssituation ..................... ... .. ... 259
IV. Ursachen fiir Verdinderungsvorgdnge im Bereich des Grofhandels .... 263
V. Kiinftige Rolle und Bedeutung im Rahmen der Warendistribution.... 270

LiteraturverzeiChmiis ... ..ouvurit et e e e 273



Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

10:
11:

Tabellenverzeichnis

Zusammenfassende Ubersicht

. Beitrag des GroBhandels zur gesamtwirtschaftlichen Leistungs-

erstellung in den Lindern der Europidischen Gemeinschaften.... 20
: Anteil des GroBhandels an der Zahl der Betriebe und Beschif-
tigten in der gewerblichen Wirtschaft................ Ceeeeeaan 21
. Strukturen und Entwicklungen im GroBhandel in den Lindern
Aer EG ...t e s zZw. 26/27
Linderberichte
Belgien/Luxemburg
GrofBhandelsumsitze, Bruttosozialprodukt und Beitrag des Grof3-
handels zum Bruttosozialprodukt in Luxemburg .............. 41
: Beitrag ausgewidhlter Wirtschaftsbereiche zum Bruttoinlands-
produkt zu Faktorkosten in Belgien .......................... 42
: Zahl der Beschiftigten in ausgewihlten Wirtschaftsbereichen in
Belgien . o et e e 43
: BetriebsgroBenstruktur im GroBhandel in Belgien ............ 46
Groflhandelsdichte in Belgien nach Regionen .................. 49
. Zugehorigkeit belgischer Freiwilliger Ketten zu internationalen
Organisationen ........... ... it i i e 51
: Umsiétze der Freiwilligen Ketten im Nahrungsmittelbereich .... 52
Mitgliederzahl Freiwilliger Ketten in Belgien .................. 53
. Freiwillige Ketten in Luxemburg............. ... ... ..ot 53
GroéBenstruktur der Cash and Carry-Lager in Belgien .......... 57
Einschaltung des GroBhandels in den Absatz ausgewéhlter
Warengruppen in Belgien und Luxemburg .................... 65

Bundesrepublik Deutschland

: Beitrag der Wirtschaftsbereiche zum Bruttoinlandsprodukt zu

Mark PreISen . ..ottt e et e 73
: Umsatzstruktur der gewerblichen Wirtschaft in der BRD ...... 74
. Arbeitsstitten und Beschiftigte in der gewerblichen Wirtschaft
INder BRD ..ottt ittt i e e e 76
Zahl der Unternehmen im GroBhandel nach Hauptbereichen.... 79
Umsétze im GroBhandel nach Hauptbereichen.................. 80

Betriebe und Beschiftigte im GroB8handel insgesamt und nach
Hauptbereichen ...........ccoiiiiiiiin ittt 81



12
Tab. 7:

Tab. 8:
Tab. 9:
Tab. 10:
Tab. 11:
Tab. 12:

Tab. 13:

Tab. 14:
Tab. 15:
Tab. 16:

Tab. 17:

Tab. 18:
Tab. 19:

Tab. 20:
Tab. 21:
Tab. 22:

Tab. 23:

Tab. 24:
Tab. 25:
Tab. 26:
Tab. 27:

Tab. 28:

Tab. 1:

Tab. 2:

Tab. 3:
Tab. 4:

Tabellenverzeichnis
Unternehmen und Umsédtze im GroBhandel nach Branchen-

Betriebe und Beschéftigte im Grohandel nach Branchengruppen
Unternehmen des Grohandels nach Umsatzgré8enklassen......
Umsétze des GroShandels nach UmsatzgréBenklassen ..........
Regionale Struktur des GroBhandels ...................covun..

Vertragsvertrieb der Industrie mit dem selbstindigen Gro8-
handel ... i e e

Umsatzanteil der von der Industrie im Wege des Vertragsver-
triebs mit dem GroShandel abgesetzten Erzeugnisse ............

Kooperation im GroBhandel insgesamt ........................
Kooperation im einzelwirtschaftlichen GroB8handel nach Branchen

Bedeutung der Kooperationsformen des Nahrungsmittelsorti-
mentshandels nach Stufen ............... ... oo i,

Einkaufsgenossenschaften des Lebensmittelhandels und -hand-
D53 ¢ <7

Cash and Carry-Lagerinder BRD ...............ciiiivninnn..

Einschaltung des selbstindigen GroBhandels und hersteller-
gebundener Vertriebsorgane in den Inlandsabsatz der Hersteller

Einschaltung des selbstidndigen GroBlhandels und hersteller-
gebundener Vertriebsorgane in den Inlandsabsatz der Hersteller

GroBenverhéltnis von selbstdndigem GroBhandel und hersteller-
gebundenen Vertriebsorganen nach Groflenklassen ............

Verédnderungstendenzen in der Einschaltung des selbstdndigen
GrofBhandels in den Inlandsabsatz der Hersteller ..............

Quantitatives Ausmal3 der Erginzungs- bzw. Konkurrenzfunk-
tion herstellergebundener Vertriebsorgane zum selbstdndigen
GroBhandel ......... ..ottt i e e

Einschaltung des selbstédndigen institutionellen Ein- und Aus-
fuhrhandels in den Warenverkehr mit Entwicklungslédndern .. ..

Rohertragsquoten (Handelsspannen) in den Bereichen des Grof3-
handels ... ...t e e

Wettbewerbslage im GroB8handel im Urteil der Unternehmen
insgesamt und nach GréBenklassen.................ccovvivnnn.

Bedeutung der Wettbewerbsinstrumente im GroB8handel nach
Betriebsformen ............ i

Plédne der Industrie beziiglich der Zusammenarbeit mit dem
GroBhandel nach Bereichen und Fachzweigen ..................

Frankreich

Beschiftigte im franzosischen Handel und in der Gesamtwirt-
schaft im Jahre 1968 sowie Anteil des Handels an den Gesamt-
beschéftigten in den Jahren 1962 und 1968......................

Zahl der Gro3handelsbetriebe nach dem ,,Fichier* und nach dem
»Recensement* desINSEE ............iiiiiiiiiiiininennannn.

Zahl der GroB8handelsbetriebe nach Branchen ..................

Saldo aus der Verdnderung der Zahl der Gro8handelsbetriebe im
Jahre 1971 nach Sektoren und Branchen ......................

83
84
86
87
89

96

96
100
102

103

104
106

110

111

113

115

116

118

120

125

128

138

149

150
152



Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

11:

12:

13:

14:

15:

16:

3a:
3b:

4:
5:

6a:

6b:

6c:

6d:

7
8:

9:

Tabellenverzeichnis 13

Beschiftigte im GroBhandel nach Branchen .................... 156
Zahl der Beschiftigten je GroB8handelsbetrieb im Jahre 1966 .... 158
Dichte der GroBShandelsbetriebe und ihre Entwicklung.......... 159
Wichtigste Abnehmergruppen des GroBhandels nach Branchen

imJahre 1970 ...t it it it ittt it 160

Umsatz des Einzelhandels mit liber die Kooperationsformen be-
zogenen Waren und dessen Anteil am gesamten Einzelhandels-
umsatz im Jahre 1970 .......viiiiiiii ittt 162

. Anteil der Kooperationsformen am Einzelhandelsumsatz aus-

gewihlter Nahrungsmittel-Branchen im Jahre 1970 ............ 164

Anteil der Kooperationsformen am Einzelhandelsumsatz aus-
gewihlter Branchen des Nicht-Nahrungsmittelbereiches im Jahre
B (1 165

C & C-Lager nach ihrem Anteil an der Gesamtverkaufsfliche
ANnfang 1970 ... .ottt it i i i et i 166

Verteilung der franzdsischen Cash and Carry-Lager auf die ein-
zelnen Wirtschaftsgebiete des Landes Anfang 1971.............. 166

Anteil einzelner Vertriebsmethoden und Einzelhandelstypen am
Einzelhandelsumsatz im Jahre 1970.................oviiinueenn 171

Anteil einzelner Handelsorganisationsformen am Einzelhandels-
UMSALZ ... i i i i i it i e i i e 172

Einschaltung des GroBhandels in den Absatz ausgewéihlter Pro-
dukte und Warengruppen im Jahre 1969/70 .................... 180

Italien

: Beitrag der Wirtschaftsbereiche zum Bruttoinlandsprodukt zu

Faktorkosten im Jahre 1970 ............cceiiiiiiriinennnnn... 191
Betriebe und Beschiftigte in der gewerblichen Wirtschaft in
Italien im Jahre 1969 ......... ..ottt 193

Zahl der GroBhandelsbetriebe insgesamt und nach Landesteilen 195

Zahl der Beschiftigten im GroBhandel insgesamt und nach
Landesteilen ...........coiiiiiiiiiiiiii i i 196
Verteilung der GroShandelsbetriebe nach GréBenklassen ...... 198
Zahl der GroBhandelsbetriebe und GroBShandelsdichte nach Be-
reichen und Landesteilen im Juni 1972 ........................ 199
Zahl der Lizenzen im GroBhandel mit Nahrungsmitteln nach
1) 0= ot 73 « 201
Zahl der Lizenzen im GroBhandel mit Textilien, Bekleidung und
Schuhen nach Sparten ............ccciiiiiiiiiiieenernnnnnnn. 201
Zahl der Lizenzen im Grofhandel mit mechanischen und #&hn-
lichen Artikeln nach Sparten...........covvviiiiiiiiiineeeenn. 202
Zahl der Lizenzen im Grofhandel mit Produkten und Artikeln
verschiedener Art nach Sparten ..............cccoiviiiiivnnn.. 202
Kooperationsformen des Handels...............ccovvvvnnnnnnn. 205
Zahl und Verteilung der Kooperationsformen nach Landesteilen
im Jahre 1971 .. .. i i it et i e 206

Anzahl der ,echten“ C & C-Lager in Italien nach Landesstellen
IM Jahre 1972 ..ottt ittt ittt ittt e s 210



14

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

10:
11:
12:
13:
14:
15:
16:

17:

10:

11:

12:

13:

14:

15:
16:

Tabellenverzeichnis

Kosten und Spannen sowie Investitionsquoten im GroBhandel
nach Bereichen und Gréflenklassen im Jahre 1963 .............. 213

Spannen und Personalkosten im GroB8handel nach Fachzweigen
imJahre 1963 ... ...ttt i e i e 214

Zahlungsweise des Einzelhandels an den GroB8handel .......... 215
Bedeutung des GroBhandels im Distributionsweg im Jahre 1972 222

Durchschnittliche Einschaltung des GroBhandels in die Distri-
bution bei groBen Industrieunternehmen ...................... 223

Einschaltung des Groflhandels in den Warenbezug des Lebens-
mittel-Einzelhandels im Jahre 1970............................ 224

Einschaltung des Grofhandels in den Warenbezug des Nicht-
Lebensmitteleinzelhandels im Jahre 1970 ...................... 225

Relevanz der GroB8handelsfunktionen.......................... 227

Niederlande

: Beitrag der Wirtschaftsbereiche zum Nettoinlandsprodukt zu

Faktorkosten im Jahre 1968 ............... ... iiiiiiiennnn. 233

Zahl der Arbeitsstitten und Beschiftigten in der niederldndi-
schen Wirtschaft nach Bereichen .............................. 235

: Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Arbeitsstétte in der

niederldndischen Wirtschaft nach Wirtschaftsbereichen ........ 236

: Unternehmen, Arbeitsstidtten und Beschéftigte des GroBhandels

nach Bereichen im Jahre 1963 ..............cciiiiiveinnnnn.. 239

. Arbeitsstidtten und Beschéftigte des Grohandels nach Bereichen 241

Aufgliederung der Unternehmen mit GroShandel als Neben-
tiatigkeit im Jahre 1967 nach Wirtschaftsbereichen und Branchen-
F =2 D o) o =) o 1A OO 243

: Zahl der Unternehmen, Arbeitsstdtten und Beschéiftigten des

GroBhandels im Jahre 1963 nach BeschiftigtengroBenklassen .. 245

Durchschnittliche GréBe sowie Verteilung der Unternehmen des
GroBhandels nach Beschiftigtengrofienklassen und Bereichen
ImJahre 1963 ... ......oiiiiiiiiiiiiiii e niaiiiiaeaeens 247

: Durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je Arbeitsstitte im

GrofBhandel nach Bereichen 1950 und 1963 .................... 248

Niederldndische Zusammenschlu3formen mit Warengeschift im
Bereich Landwirtschaft und Gartenbau........................ 251

Verteilung der Arbeitsstitten des GroB8handels und der Ein-
wohner sowie GroBShandels- und Einwohnerdichte nach Pro-
vinzen im Jahre 1963 .......... ..ottt 254

Unternehmen und durchschnittliche Zahl der Beschiftigten je
Unternehmen im GroB8handel nach der Rechtsform im Jahre 1963 255

Lieferanten- und Abnehmerkategorien des niederldndischen
GroBhandels. . .....ciiiiiiii i it i it e e e e e 255

Anteil importierter und exportierter Waren im Sortiment des
GroBhandels nach Branchengruppen im Jahre 1967 ............ 258

GroBhandelsspanne im Jahre 1967 nach Branchengruppen ...... 260
Marktanteile im Einzelhandel nach Betriebsformen ............ 268



A. Zusammenfassende Ubersicht






I. Allgemeine Wertung des
Entwicklungsstandes der Warendistribution

Die Warendistribution in den Lindern der Europaischen Gemeinschaf-
ten weist einen sehr unterschiedlichen Entwicklungsstand auf. Der
Handelsapparat der Bundesrepublik Deutschland gehort aufgrund seines
hohen Rationalisierungsstandes, des erreichten Organisationsgrades, der
hohen Kreativkraft der Unternehmen in bezug auf die Einfiihrung und
Praktizierung neuer Marketing-Ideen und Vertriebstechniken sowie der
gemischten Struktur hinsichtlich Unternehmensgréfien, Betriebsformen
und Angebotstypen zu den effizientesten Westeuropas. Der Abstand
zum US-amerikanischen Niveau hat sich in den zuriickliegenden Jahren
betrichtlich vermindert. Auf Teilgebieten konnte bereits ein Vorsprung
erzielt werden. Trotz des erreichten hohen Niveaus findet aber nach wie
vor ein erheblicher SelektionsprozeB sowohl auf der Einzelhandels- als
auch auf der GroBhandelsstufe statt. Der GroBhandel nimmt im Rahmen
der Warendistribution insgesamt eine hervorragende Stellung ein; er
spielt nicht nur als Lieferant auf der Einzelhandelsstufe eine maf3-
gebliche Rolle, sondern auch als Warenmittler zwischen den Produk-
tionsstufen und im AuBlenhandel. Vor allem durch die groBe Branchen-
vielfalt und starke Differenzierung auf der Produktionsstufe hat der
GroBhandel in der BRD ein breites Betitigungsfeld.

Auch in den Niederlanden hat der Distributionsapparat einen recht
hohen Modernisierungs- und Rationalisierungsstand erreicht. Der mit-
telstdndische Handel arbeitet in erheblichem MafBle im Rahmen von
Kooperationsgemeinschaften zusammen. Zahlreiche weniger leistungs-
fdhige GroB- und Einzelhandelsunternehmen sind in den zuriickliegen-
den Jahren aus dem Markt ausgeschieden. Die GroBbetriebe und Grof83-
betriebsformen haben weit tiberdurchschnittlich expandiert und ihre
Marktanteile spiirbar vergriBert. Die Anlageintensitdt hat im nieder-
lindischen Handel betrédchtlich zugenommen. Vor allem auf dem Gebiet
der Lagerhaltung und der AuBenorganisation wurden umfangreiche
Rationalisierungsmanahmen durchgefiihrt. Durch neue Lagerbauten
und eine moderne Lagerorganisation sowie moderne Transporteinrich-
tungen und Auslieferungssysteme wurde der WarendurchfluBl erheblich
beschleunigt und so die Produktivitdt spilirbar erhéht. Das Hauptbe-
titigungsfeld des niederldndischen GroBhandels liegt im AuBenhandel
sowie im Agrarbereich. Neben dem einzelwirtschaftlichen GroB8handel
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betdtigen sich hier in starkem MaBe genossenschaftliche GroBhandels-
unternehmen und Gruppen.

In Frankreich wurden in den vergangenen Jahren grofie Anstrengun-
gen unternommen, den Distributionsapparat zu modernisieren und seine
Effizienz nachhaltig zu erh6hen. Trotz der hierbei erzielten betracht-
lichen Fortschritte aufgrund ,konzertierter MaBnahmen sowohl von
Seiten des Staates als auch der Verbidnde und Unternehmensgruppen
besteht noch immer ein betrichtlicher Abstand zum Niveau der west-
deutschen Distributionswirtschaft. Der Handel ist noch stark zersplittert
und weist ein eklatantes Gefille zwischen Agglomerationen und den
landlichen Rdumen auf. Der Klein- und Familienbetrieb dominiert noch.
GrofBibetriebe und zentrale Handelsgesellschaften von Filialunternehmen
und Kooperationsformen haben ein vergleichsweise geringes Gewicht.
Das Warenangebot wird iiberwiegend in Form von herkunftsbezogenen
Fachsortimenten préasentiert. Der GroBhandel hat innerhalb des Distri-
butionsapparates eine relativ schwache Stellung. Einen leistungsstarken
SortimentsgroBhandel wie in der Bundesrepublik Deutschland gibt es
hier kaum. Es dominiert der stark spezialisierte FachgroB8hindler.

In Belgien/Luxemburg ist der Handel stark iibersetzt. Einer relativ
kleinen Zahl groBler und leistungsstarker Unternehmen steht eine grofie
Zahl kleiner und funktionsschwacher Betriebe gegeniiber. Ein betracht-
licher Teil der Handelsunternehmen betéitigt sich sowohl auf der GroB-
handelsstufe als auch auf der Einzelhandelsstufe. Hierdurch bedingt
werden die einzelhandels- bzw. groBhandelsspezifischen Funktionen nur
selten voll erfiillt. Ahnlich wie in Frankreich ist ein deutliches Gefille
im Leistungsstand des Handelsapparates zwischen den Ballungszentren
und den ubrigen Gebieten festzustellen. Nur in den Zentren herrscht
eine rege Wettbewerbsaktivitit. In den letzten Jahren hat ein spiirbarer
Selektionsprozefl eingesetzt, der jedoch bislang noch zu keiner wesent-
lichen Minderung der Ubersetzung fiihrte. Eine relativ gewichtige Rolle
spielt in Belgien der Ein- und Ausfuhrhandel. Der BinnengroB8handel
hat demgegeniiber nur geringes Gewicht. Die Bedeutung des GroS-
handels insgesamt ist weder in Belgien noch in Luxemburg sehr grofi.
Das Leistungsbild dieses Wirtschaftsbereiches ist durch einige wenige
funktionsechte und leistungsstarke Unternehmen und einen Grofteil
leistungsschwacher ,,Minderbetriebe“ gekennzeichnet.

Den niedrigsten Rationalisierungsstand unter den westeuropiischen
Lindern weist das Warenverteilungssystem in Italien auf. Es ist riick-
stindig und zersplittert. Ein maBgeblicher Faktor hierfiir mufl im
Lizenzsystem, einer durch das Gildensystem des Mittelalters eingefiihr-
ten Praxis der Genehmigung eines Handelsgewerbes durch die Ge-
meindebehérde bzw. Provinz-Prifektur, gesehen werden. Seine Anwen-
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dung in der Praxis hat die Verbreitung moderner GroBbetriebsformen
behindert und auch kleine Betriebe in ihrer Aktivitdt eingeschrinkt.
Durch die im Sommer 1971 erfolgte Novellierung des Lizenzgesetzes
hofft man, einer weiteren Zersplitterung des Handels Einhalt gebieten
zu konnen und die Hindernisse der Verwaltungspraxis zur Modernisie-
rung des Handels aus dem Weg zu rdumen. Das starke Nord-Siid-Ge-
félle, das sich im unterschiedlichen Industrialisierungsgrad und im stark
unterschiedlichen Einkommensniveau ausdriickt, ist ein weiterer wesent-
licher Faktor fiir den niedrigen Rationalisierungsstand des Distribu-
tionsapparates. GroB8betriebe kommen nur fiir begrenzte Gebiete in
Frage. Der kleine Familienbetrieb steht eindeutig im Vordergrund. Ein
ausgeprigter Individualismus hat bislang eine Kooperation von nennens-
wertem Umfang verhindert. Die Einfiihrung moderner Vertriebstech-
niken, wie der Selbstbedienung und des C&C-Systems, ging aufgrund
dieser Verhiltnisse nur zégernd vor sich. Der ambulante Handel spielt
in Italien eine weit gréBere Rolle als in anderen westeuropéischen Lén-
dern. Der GroBhandel nimmt im Rahmen der Absatzwirtschaft eine
relativ schwache Stellung ein, einen SortimentsgroBhandel im {iblichen
Sinne gibt es nicht. Das Warensortiment der GroBShéndler ist tiberwie-
gend fachorientiert.

I1. Stellung des Grofihandels in der Wirtschaft

Das Gewicht des GroBhandels im Rahmen der gesamtwirtschaftlichen
Leistungserstellung ist — bedingt durch den unterschiedlichen Ent-
wicklungsstand der Wirtschaft und dementsprechend das unterschied-
liche Niveau der Produktivitdt und des gesamten Inlandsproduktes
sowie die unterschiedlichen Distributionskosten und Handelsspannen —
nach Léndern teilweise recht unterschiedlich. Den hochsten Beitrag zur
Erstellung des volkswirtschaftlichen Gesamtproduktes leistet der Grof3-
handel in den Niederlanden. Es folgen Frankreich und die Bundes-
republik Deutschland. Am niedrigsten ist der Wertschépfungsbeitrag des
Grofhandels in Belgien sowie in Italien.

Auch die quantitative Bedeutung des GroBhandels im Rahmen der
gewerblichen Wirtschaft in den einzelnen Lindern weist betrdchtliche
Unterschiede auf. Obwohl die Vergleichbarkeit der entsprechenden
Daten aufgrund weit auseinanderliegender Bezugsjahre und wegen der
landerspezifischen Erhebungssysteme und -modalitdten erheblich ein-
geschrinkt ist, geben die verfligbaren Daten eine gewisse Vorstellung
hiervon. Die Niederlande nehmen auch hinsichtlich des Anteils der Zahl
der Betriebe und des Anteils der Beschiftigten in der gewerblichen
Wirtschaft die erste Position ein. Es folgt Belgien mit einem relativ
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