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Einleitung

Alarmierende Wirtschaftsmeldungen iiber strauchelnde Konzerne wie bei-
spielsweise Arcandor/Quelle, KirchMedia, Babcock-Borsig, BenQ oder Praktiker/
Max Bahr' riicken das Thema Konzerninsolvenz regelmiBig wiederkehrend in den
Fokus der Offentlichkeit. Auf internationaler Ebene lassen sich prominente Fille wie
Swissair, Enron, Worldcom, Parmalat oder Lehman Brothers nennen.? Die Be-
richterstattung beschrinkt die negativen Folgen hiufig auf den drohenden Verlust
zahlreicher Arbeitsplitze bei den Konzerngesellschaften und/oder bei der Kon-
zernmutter. Die wirtschaftlichen Folgen einer Konzernkrise sind dabei jedoch
weitreichender und entfalten innerhalb der beteiligten Konzernunternehmen eine
breite Streuwirkung.? In Zeiten wirtschaftlicher Stabilitiit bietet die Konzernstruktur
den einzelnen Konzerngesellschaften und der Konzernmutter aufgrund der finan-
ziellen, betriebswirtschaftlichen und steuerlichen Verbundeffekte einen Mehrwert.*
In der Krise hingegen gereicht diese auf Synergien ausgerichtete Konzernstruktur
den (noch) gesunden Konzernbeteiligten zum Nachteil. So haben die meisten
Konzerne gruppeninterne Cash-Management-Systeme’ etabliert und die einzelnen
Konzerngesellschaften tauschen regelmifig Dienstleistungen und Waren unterein-
ander aus. Gerit nun ein Konzernunternehmen in wirtschaftliche Schieflage, kann
dies auf die anderen Konzerngesellschaften abfirben, da sie finanziell und wirt-
schaftlich so eng mit dem kriselnden Unternehmen verflochten sind. Aus dem
vormals positiven Verbundeffekt entwickelt sich eine Eigendynamik, die gesunde
Unternehmen wie in einem Sog mitreiBen kann.® Dadurch entsteht ein sogenannter
,Domino-Effekt“.” Als jiingeres Beispiel lisst sich in diesem Zusammenhang die

' BT-Drucks. 18/407, S. 15; Fléther, in: Flother, Handbuch Konzerninsolvenzrecht, § 1
Rn. 1; Madaus, ZRP 2014, 192 (193).

% Siehe Hirte, ECFR 2008, 213 (214); Kunz, Konzerninsolvenz, S. 293 (294).

* Die gesamtwirtschaftlichen Folgen von Konzernkrisen und -insolvenzen lassen sich an-
hand der Zahlen des XVIII. Hauptgutachten der Monopolkommission aus dem Jahr 2007
verdeutlichen. Danach generierten konzernverbundene Unternehmen rund 70 Prozent des
Umsatzes und beschiftigten ca. 53 Prozent aller Arbeitnehmer in Deutschland, BT-Drucks. 17/
2600, S. 80 und BT-Drucks. 18/407, S. 15.

4 Vgl. Balthasar, in: Flother, Handbuch Konzerninsolvenzrecht, § 3 Rn. 27 ff.

> Vgl. zur Funktionsweise und zu den Vorteilen von Cash-Management-Systemen die
ausfiihrliche Darstellung bei Piepenburg, NZ1 2004, 231 (233); zum zentralen Cash Mana-
gement beim Bremer Vulkan Wellensiek, ZGR 1999, 234 (238).

6 Vgl. auch Rotstegge, S. 27; Wellensiek, ZIP 1982, 1370 (Bericht als Konkursverwalter der
NEFF-Werke GmbH); ders., ZIP 1984, 541 (543); Kiibler, ZGR 1984, 560; Ehricke, S. 457.

" Ehricke, ZInsO 2002, 393 (394); anschauliche Analyse des Domino-Effekts bei Siemon,
NZI 2014, 55 (56); ders./Frind, NZI1 2013, 1 (41.); Becker, Rz. 147 ff.; Deyda, S. 27.
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Krise des Solarworld Konzerns nennen. Am 11. Mai 2017 stellte die Muttergesell-
schaft, die SolarWorld AG einen Insolvenzantrag beim Insolvenzgericht Bonn.® Im
Zuge dessen mussten bereits am Folgetag vier Tochtergesellschaften dieses Kon-
zerns ebenfalls die Eroffnung von Insolvenzverfahren iiber ihre Vermogen bean-
tragen.’

Die wirtschaftliche Krise eines Konzerns kann sich in der Folge auch zu einer
wirtschaftlichen Krise der Vertragspartner ausweiten, die regelmifBig mit den
Konzernunternehmen geschiftliche Verbindungen eingehen (z. B. Zulieferer). Damit
konnen auch sie mittelbar vom Domino-Effekt der Konzerninsolvenz betroffen
sein.'

A. Problemdarstellung und Ausgangslage

Um die Folgen einer Konzerninsolvenz rechtlich zu erfassen, lisst sich die ge-
sellschafts- und insolvenzrechtliche Dimension nicht ausblenden. Das Grundpro-
blem der Konzerninsolvenz besteht darin, dass sowohl das Gesellschaftsrecht als
auch das Insolvenzrecht grundsitzlich von der rechtlichen Selbststindigkeit der
einzelnen Konzerngesellschaften ausgehen und den Konzern nicht als rechtliche
Einheit erfassen."" So versteht das Gesellschaftsrecht den Konzern als Zusammen-
fassung eines oder mehrerer abhéngiger Unternehmen unter einheitlicher Leitung
eines herrschenden Unternehmens, § 18 Abs. 1 Satz 1 AktG. Das Gesellschaftsrecht
bezweckt damit den Schutz der abhiingigen Unternehmen innerhalb des Verbunds,
spricht dem Konzern aber keine eigene Rechtsfihigkeit zu.'? Dem folgend erkennt

8 Pressemitteilung der SolarWorld AG vom 12. Mai 2017, abrufbar unter: http://www.solar
world.de/konzern/investor-relations/news-amp-veroeffentlichun-gen/ad-hoc-meldungen/ad-
hoc-meldungen-detail/article/solarworld-ag-vorlaeufiiger-insolvenzverwalter-der-solarworld-
ag-insolvenzen-tochtergesellschaften, zuletzt abgerufen am 30. Dezember 2017.

° Dies betrifft die Tochtergesellschaften SolarWorld Industries Sachsen GmbH, SolarWorld
Industries Thiiringen GmbH, SolarWorld Industries Deutschland GmbH und SolarWorld In-
novations GmbH; siehe Pressemitteilung des Konzerns vom 12. Mai 2017, abrufbar unter:
http://www.solarworld.de/konzern/investor-relations/news-amp-veroeffentlichungen/ad-hoc-
meldungen/ad-hoc-meldungen-detail/article/solarworld-ag-vorlaeufiger-insolvenzverwalter-
der-solarworld-ag-insolvenzen-tochtergesellschaften, zuletzt abgerufen am 30. Dezember 2017.

19 So hat beispielsweise der italienische Gesetzgeber beim Rettungsversuch der Alitalia-
Gruppe den Begriff der ,,Unternehmensgruppe® per Dekret 134 (,,Decreto Marzano*) vom
28. August 2008 auf die essentiellen Zulieferer des Konzerns ausgedehnt, Paulus, ZGR 2010,
270 (293) mit Verweis auf Carrara, Eurofenix Spring 2009, 38.

' Dies bezieht sich zumindest auf das aktienrechtliche und mit Einschriinkungen auch auf
das arbeits- und steuerrechtliche Verstindnis von verbundenen Unternehmen bzw. von der
Organschaft. Das bilanzrechtliche Konzernverstindnis hingegen néhert sich eher der be-
triebswirtschaftlichen Auffassung von der Einheit der Unternehmensgruppe an. Vgl. hierzu die
Ausfiihrungen zur Regelungsaufgabe des Konzernrechnungslegungsrechts in Teil 2 § 5 A. 1I.

12 Paulus, ZGR 2010, 270 ff., krit. Aden, DZWIR 2011, 89 (91), der von einer funktions-
bezogenen Rechtsfihigkeit des Konzerns spricht und mit Blick auf § 11 Abs. 2 InsO auf die
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das geltende Insolvenzrecht den Konzern ebenso wenig als ein eigenstindiges
Verfahrenssubjekt im Sinne des § 11 InsO an.'> Es verbleibt daher bei dem oft zi-
tierten Grundsatz: ,.ein Schuldner, ein Vermogen, ein Verfahren“."* Die Insolvenz-
gerichte miissen fiir jedes insolvente Konzernunternehmen jeweils eigenstindige
Insolvenzverfahren eréffnen. Der Begriff Konzerninsolvenz bezieht sich demzufolge
urspriinglich auf die Einzelinsolvenzen jedes am Konzern beteiligten Unternehmens.
Die Insolvenz des Konzerns existiert nach deutschem Rechtsverstindnis termino-
logisch nicht. Sie ist immer nur die Insolvenz der einzelnen Glieder."

Aus rechtsdogmatischer Sicht ist dieses Ergebnis stringent, wirft fiir die Praxis
aber unzéhlige Probleme auf. Wenn aufgrund der wirtschaftlichen Verflechtungen
innerhalb des Konzerns eine oder mehrere weitere Konzerngesellschaften ebenfalls
in die Krise geraten und gegebenenfalls Insolvenz anmelden miissen, sehen sich die
Sanierungsberater bzw. Insolvenzverwalter, Insolvenzrichter sowie die Gldubiger
mit einer Vielzahl von Konflikten konfrontiert: Konzerngesellschaften haben ihren
Sitz an unterschiedlichen Orten, sodass die jeweiligen Verfahren an unterschiedli-
chen Insolvenzgerichten erdffnet werden. Die Insolvenzgerichte wiederum bestellen
fiir die einzelnen Verfahren unterschiedliche Insolvenzverwalter. Soweit die Glau-
biger Sanierungsinteressen bzgl. ihres Schuldnerunternehmens verfolgen, entwi-
ckeln die Berater nicht selten separate Sanierungskonzepte fiir die jeweiligen
Konzerngesellschaften. Diese beinhalten jedoch nur spezifische Sanierungsmal-
nahmen fiir das einzelne Konzernunternehmen und beriicksichtigen nicht zwingend
ganzheitliche Restrukturierungs- oder Reorganisationslésungen fiir den gesamten
Konzern. Um auf diese Dilemmata angemessen reagieren zu konnen, haben sich in
der deutschen Insolvenzpraxis verschiedene Koordinationsmechanismen etabliert,
die bisher jedoch noch nicht gesetzlich verankert waren. In diversen wissenschaft-
lichen Beitriigen'® und Monografien'” wurden in den letzten 30 Jahren zahlreiche

Moglichkeit eines Insolvenzverfahrens iiber das Vermogen einer Gesellschaft ohne Rechts-
personlichkeit hinweist.

13 Beck, DZWIR 2014, 381.
" Vgl. Paulus, ZIP 2005, 1948 (1955), Vallender/Deyda, NZI 2009, 825 (826).
15 Beck, DZWIR 2014, 381 (382).

16 Siehe nur Kiibler, ZGR 1984, 560 ff.; Uhlenbruck, NZI 1999, 41 ff.; Paulus, ZIP 2005,
1948 ff.; Eidenmiiller, ZHR 169 (2005), 528 ff.; Hirte, ZIP 2008, 444 ff.; Humbeck, NZ1 2013,
957 ff.

17 So beispielsweise: Scheel, Konzerninsolvenzrecht — Eine rechtsvergleichende Darstel-
lung des US-amerikanischen und deutschen Rechts (1995); Ehricke, Das abhidngige Kon-
zernunternehmen (1998); Rotstegge, Konzerninsolvenz (2005); Vormstein, Zustiandigkeit bei
Konzerninsolvenzen (2005); Deyda, Der Konzern im europidischen internationalen Insol-
venzrecht (2007); Hortig, Kooperation von Insolvenzverwaltern (2008); Briinkmans, Die
Koordinierung von Insolvenzverfahren konzernverbundener Unternehmen nach deutschem und
europdischen Insolvenzrecht (2009); Nicht, Konzernorganisation und Insolvenz (2009); Ver-
hoeven, Die Konzerninsolvenz (2011); Becker, Kooperationspflichten in der Konzerninsolvenz
(2012), zuletzt Schmollinger, Der Konzern in der Insolvenz (2013); Dirmeier, Der Konzern in
der Insolvenz — Aktuelle Rechtslage und Reformiiberlegungen auf nationaler und européischer
Ebene (2016).
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