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Borwort.

JNit ber vorliegenden Arbeit itber die Gemeindebetriebe Miindjens
beginnen bdie im 1. Band ,Gemeindebetriebe” angeliindigten Spesial-
unterfjudjungen itber die Ffommunalen Betriebe eingelner Stddte umnd
Qinder. Jhnen ijt der jolgende, von Dr. Mombert in Freiburg i. B.
mit dem Untergeihneten audgearbeitete Arbeitdplan sugrunde gelegt worden :

L. Porbemerkung.

Nl Grgangung zu der allgemeinen Tarftellung itbexr die Ausdbehnung der
fommunalen ZTdtigfeit in Deutjihland (und im Ausland) follen die entiprechenden
Gragen aud) in monographijdjer Form fiir cine Reihe bdeutider Stidte behanbdelt
werden. :
Aud) fitr diefen Teil dexr Grhebungen find in exfrer Linie die Gefidytapuntte
mafgebend, weldye in dem allgemeinen Arbeitaprogramm fitr dbie Abteilung Gemeinbde-
betriebe fejtgefebt find. Rur nad) jwei Seiten Hin bdiirfte ed angebrad)t erjdeinen,
bavon abzutveichen.

1. 63 wird bei dbicfen Monographien wedmdpig fein, Lei der Darftellung
nid)t nur bdiejenigen Wetviebe ju behandeln, bei denen €8 ftrittig ift, ob der dffent-
liche Betrieb vor dem Privatbetrieh den Vorzug verdient, fonubdern ez wird fid) Hierbei
darum Handeln, die gefamte wivtidaftlide Titigfeit der Gemeinde, jorveit e3 fidh
um @igenbetriebe Handelt, in ben Kreid der Unterfudjung u iehen.

2. Wahrend DLei der allgemeinen Tarftellung ein ndhered Cingehen auf
ven Gemeindehausdhalt nad) Moglidhfeit vermicden werden foll, wird died bei diefen
Gingelbarftellungen nid)t in dem gleichen Make al3 notwendig crjdeinen. Hiexbei
it €3 bielmehr zwedmiBig fein, aud) die Jujammenhinge darzulegen, die Jwijdhen
Gemeindebetrieb und Gemeindehausdhalt bejtefen.

MaBgebend fitr die Art der Darftellung joll fein, dak ¢ fid) nidht bdarum
Handelt, Lediglidh) ein Bild der fpeziellen BVerhiltnijle in einer Leftimmten Stabdt
3u gebenr, foudern daf diefe Gingelunterjuchungen tunlidyft die Grundlage geben jollen,
um gu cinem allgemeinen jufammenfaffenden Nrteil iiber die Gemeinbde-
betriebe al3 foldje zuu fommen. €3 wixd dedhalb ratfam exfdjeinen, Dei diefen Gingel-
darftellungen mbglicht gleidjartige Grundlagen gu wihlen, um bdie Crgebniffe ber:
gleihbar gu geftalten, und fernerhin cine Reihe vou Fragen, bdenen bei der Gegen-
itberftellung von Gemeinde: ober Privatbetvieh befondere Bebeutung gufommt, in
den Borbergrund der Behanblung zu ftellen.

Bon dicfem Gelichtapuntt ausd joll der folgende Arbeitdplan ben eingelnen Be:
arbeitern eine Reihe von Fingerzeigen geben.
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II. RArbeitsplan.

Moglidit umfafiende Darjtellung dev devzeitigen wirtidaftliden Tdtigleit der
Stadt.

Die Darftellung foll jedbod) nur die gewerblichen Nnternehmungen behanbdeln ;
barunter verftehit man twohl am bejten bdiejenigen, welde wirtidaftlide Giiter
im toeiteften Sinne be3 Worted ergeugen.

Bornehmlid) wiirden dazu gehoren: Lidts, Kraft: und Warme:
verforgungdanjtalten, Waiferiwerte, dad BVerfehrawefen, Lreditanftalten, Anjtalten
und Ginridjtungen fitr Crndfhrung, daz Babdewefen, Plafatwefen, ftidtijde Apo-
thefen und Unnoncendblitter. Fevner iviirde Hierher gu vedynen fein die Dar:
ftellung und Enhvidlung de3 Gemeindegrundeigentums jowie die xt der Bewirt-
fhaftung dezfelben; eingubejiehen wdven die Fille, wo die Stadt ald Grftellerin
und Bevmieterin von Wohnungen auftvitt. Mitzubehandeln wdaren nidht nur
Ginnahmebetriebe, fonbdern aud) die Jujdufpbetriebe, wie 3. B. die Stabdtereinigung.

Bon der Daxftellung waren dbagegenausdzujdliefen: Bildungs-
anftalten (Sdulen, BVoltabibliotheten, Lefehallen), ferner Kranteithaufer und jonjtige
Ginridytungen, die, wie 3. B. Speife- und Warmehallen, ein dharitativezGeprige tragen.

Al vein duBerer MaBitab fiix die wirtidajtlide Tdtigfeit der Stadte fame
bie Hihe und Cutwidlung ifhres Perfonaloufwands in Frage, jowie die vein
sahlenmibige Entwidlung dex Jahl ber ftadtijdjen Beamten, Angeftellten und
Arbeiter im Verglei) mit dem Wadhatum der Bevolferung.

Bei diefer Vehandlung der ftadtijden Unternehmungen twdren iweiterhin
folgende Fragen vorwiegend zu behandeln:

Gine ftreng dburdhgefithrte Unterideidung derjenigen Betriebe, welde Ginnabhme-,
und Dderjenigen, weldje Jujdjuizbetriebe find.

Az Ginnahmewirtihaften wdaven dabei nidht nur diejenigen gu Letradyten,
bei weldjen ein Gewinn ergielt wird, jondern aud) folde, bei denen eine Gervinn:
abfidht vorliegt.

Die Bedeutung der Gemeindebetriebe fiiv den Gemeindehaushalt.

Hierbei wird bei Betradytung der Betrieb3ergebnifie ftreng auf den Unter-
jchied awifchen Nberihup und Gewinu ju adten fein. Diejenigen Betrige,
weldje zu Abidreibungen, ur Tilgung und Anjammbung cines Crienerungsdfonds
angefammelt werden, jotie die Summen, welde jur Vergroferung des Betriebs-
fondd ausd den Uberichitffen im Betviche Oleiben, werden erft vom Jahrediiber:
fuffe abzugiehen fein, um bden eigentlichen lntexrnefhmergervinn feftauftellen.
Dabet ift €3 widytig, die Grundidbe davuitellenr, nad) demen in den eingelnen
Gtibdten die WUnfammlung und BVerwaltung diefer Fonds erfolgt.

Die Critellung dauernd rentierlidjer Nenanlagen aus laufenden Ginnafhmen
batw. iberfchiifjen wire in ber Hohe der bdafiir verwanbdten Mittel al3 Gewinn
3u Detradyten.

Die Preispolitit der jtadtijden Betriebe (Nnentgeltlichteit, Gebithren, Criwerbs:
einfiinfte).

Hierbei find die Grundide dbarzuftellen, nad) demen die Feftiebung der
Preife erfolgt; e3 wird dabei davauf u adyten fein, ob und inwieweit fid) das
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Beftreben eigt, dauernde Wberidhiifie su GebithrenherableBungen zu benuben oder
a3 ftandige Cinnahmequelle beim Gemeindehaushalt in Redynung zu ziehen.

63 wirh fid) bei Betracdhtung dber Preidpolitif ald notwendig erweifen, nidht
allein bie gangen Betriebe ju betradhten, jonbern die Preidpolitif in den eingelnen
Teilen devielben gefondert barzuftellen; erft jo wirtd e3 moglid) fein zu erfennen,
auf weldjem Wege eventuelle lberjdiifle auftande fommen, da in den einzelnen
Reflorts dea gleidhen Betriebed hiufig verichiebene Pringipien bei der Preisdpolitif
Deftefen.

Jn diejem Jufammenhange wive als widtiged preizbildended Woment bie
Cntwidlung in den Bejdaffung3dfoften der Rohitoffe darzuftellen; vor
allem Yanbdelt es fid) babei um die Gadanftalten, bei denen bder WUnfauj des
Deftillationdmateriald (Kohlen, Benzol ujiw.) von wefentlichem ECinfluf auf bdie
Produftionadtoften ift. Die Gadanftalten find e aud) in erfter Linie, bei denen
eine Berlequng in eingelne Reffortd jur Defferen Weurteilung bder Preidpolitif
notwendig fein twird. o twdren 3. B. bei den Gadanjtalten zu jdeiden: a) bdie
Fabrifation und Abgabe ded Gaje3; b) die Bevwertung der Nebenprodufte (Kof3,
Feer, Ammoniaf, Graphit, Sdlade); c) der Betrieb ded8 Inftallationdgefd)dftes.

@3 wird fid) ergeben, daB 3. B. in diefen bdrei Wbteilungen YHdufig gans
verjchiedene Grunbdjibe bei der Preidpolitif Leftehen. Ad a) werben wohl Hdufig
foziale Gefidhtdpuntte mapgebend fein, ad b) voriwiegend die allgemeinen Markt-
verBiltniffe, ad c) die Rildfidt auf die privaten Injtallationsgejdifte.

. Die Ausfithrung haufig wiedevfehrender Urbeiten in cigener Regie.

@3 ift ben Cigenbetrieben der Stadt gleidjzuftellen, wenn die Verwaltung
grbgeve Hiufig wiederfehrende Urbeiten (Bauten, StraBenpflajterungen, RKanali-
fationdarbeiten) in eigener Regie audfiifhren liBt. Dabei find die Grunbdjibe
darzuftellen, nad) demen bei der Uusfithrung foldjer Arbeiten verfafhren iwird
(eigene Regie oder Vergebung), und darzutun, ob und welde wirtidaftliden Cr-
folge fid) bei der usfithrung in eigener Regie exgeben Haben.

Gemeinde- und Privatbetricd.

G3 wdre 3u verjudjen, unmittelbar die Unterjdyiede dargutun, bdie fich bei
der Verwaltung und den wirtjdjaftlidhen Crgebniffen beider zeigen. Bweierlei
Methoden find dabei anwendbar:

a) Jn einigen Stibdten befinben fid) gleidhartige Betriebe (Gadanftalten,
Trambafnen u. dergl.) al3 Gemeinde: und Privatbetriebe, jo dbaf Hier
ein unmittelbarer Vergleid) midglid) wdre.

b) Gin weiterer Weg, um diefe Unterfchiede deutlid) Hervortreten ju laffen,
wdre der, fiiv eine Reihe bon Betrieben die gejdhdftliche Entividlung
tunlidyft bi3 in jene Beit guriidzuverfolgen, wo fie, was ja fehr Haufig
der Fall gewefen ift, nod) Privatunternehmungen waren.

Kongeffionierte Privatbetriebe.

Darunter wiren jolde private Nnternefhmungen zu verftehen, die von ber
©tadt fongefficniert find, und die der Stadt Haufig entweder in Form von Padht
ober in Form von Gewinnbeteiligung beftimmte Ginnafhmen abwerfen. Dabei
wiren der Jnbhalt der Vertrige und die finanziellen BVorteile, weldje der Stadt
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darausd crwad)fen, angugeben. Bielfad) wirtd ¢8 fid) dabei um Betriebe Hanbdeln,
die in andeven Stibten Deveitd im Gigenbetriebe dex Stadt find.

8. Dic allgemeine Stellung der Stadtberwaltung su der Frage dev Eigenbetriebe.

Hierbei iwiirbe e3 qid) barum Hanbeln, auf Grund bder Stadtverorbneten-
verhandlungen ufw. ein Bild von der pringipiellen Stellung dber Stadtverwaltung
3u der genmannten JFrage gu gewinnen, aud) auf cventuelle si'lni)ev:ungen Hin-
suweifen, die jid) nad) diefer Seite hin vollzogen Hhaben. Diefe Darftellung fonute
vielleidht mit einer Stizze dexr duperen Gejd)idyte der Gemeinbdebetriebe vexrbunden
werden und dabei angegeben tverden, warum anderweitiq fommunalifievte Re-
triebe hiexr nod) Privatbetriebe find.

Die vorliegende Wrbeit ijt durd) Herrn Dr. SingHheimer in
Miinden bejhafft worben und unter feiner Leitung entftanden, ihm ge-
bithrt bdafer ebenfo iwie dem Berfajffer der Dant ded Herausdgebers.
Obwohl fie den ihr geftedten Rahmen dem Umfang nad) um mehr ald
bag Doppelte iiberjteigt, glaubte der Heraudgeber fie alzd erften Beitrag
dod) ungefiivgt aufnehmen zu follen.

Die Abjicht, bei der BVerdffentlihung diefer Spezialunterjudungen,
ihnlid) wie bei den Unterfudjungen iiber die Gemeindeverfafjung, eine
regionale Gruppierung gugrunbde ju legen, lie fid) nidht ausfiihren, da
8 i) Bier um vajd) vevaltende Wrbeiten Hanbdelt, deren fofortiges Gr-
{deinen nad) ifhrer Fertigjtelung befonders evwiinidht ift. Die niaditen
Arbeiten werden vorausdfihtlich Magdeburg, Frantfurt a. M., Diiffeldorf
und Wien behandeln.

Titbingen, 1. Degember 1908.
Carl Johannes Juds.
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Grited Rapitel’

Die gegentviirtigen getwerblidhen Betriebe der Gemeinde:
berwaltung.

I. Wetriebe jur Vrodultion fiir den Berkehr (Ve-
friedigung von Wediirfuiffen der Gemeindeangefhsrigen).

1. Lidt=, Kraft= und Warmeverjorgungsanjtalten,
a. Die Gasdanijtalt.

Die Miindjener Gadanftalt verdantt ifhre Entjtehung dem Schweizer
Bantier Lohler, der im Jafhre 1848 von der Stabdtverwaltung die Lon-
seffion jum Bau einer Gadanftalt erhielt. IMit bder bald darauf fon-
ftituierten ,®asbeleuchtungadgefelljhajt Mitndjen” fdhlog bdie Gemeinbe
einen Bertrag von 25jdhriger Dauer jur Verforgung der Stadt mit
Gasbeleudhtung. Jm Jahre 1863 twurdbe dber Bertrag mit der Gefell-
fdhaft auj eitere 36 Jahre i yum 1. November 1899 verlingert. Seit
Ablauj diefer Frift befinbet i) die Gazanjtalt in Regie der Genteinbde.
Bur Beit beftehen zwei Werfe, dad eine Thaltirdhnerfirage, dad andere Am
Rirdjftein gelegen. Gin dritted Werf bei Moojad) ijt im Bau begriffen. Der
Anlagewert der gefamten Gazanftalt wurde am Ende ded Jahred 1906
mit 127> Millionen Marf angegeben.

Die Gagabgabe erfolgt fowohl jur Stragenbeleudhtung, ald aud) an
ftadbtijge und Eoniglidje Gebdude und an Private ju Leudht-, Heiz-, Kod)=
und ted)nifjhen Jweden. Sie betrug:

1 Die ftatiftiidjen Angaben in diefer Abhandlung find teild nad) den gemeind=
lidjen Berwaltungdberiditen, teild nad) ben vom ftadtijhen Statiftijden Amt Heraus-
gegebenen Miindjener Jafrezitberfidhten jujammengeftellt.

1%
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im Jahre 1891—1895 bdburdjjdhnittlicy 15201000 cbm

, . 1896—1900 , 16582000
. . 1900 . . . . . . . 17184000 ,
W . 1901 . . . . . . . 17390000
.. 1902 . . . . . . . 17645000 ,
L, . 1908 . . . . . . . 18586000 ,
., 1904 . . . . . . . 19754000 ,
. . 1905 . . . . . . . 22005000 ,

1906 . . . . . . . 24847000 ,

Hiervon entfielen, nad) der BVerwendungsdart gefdieden, auf:

Qeudytgasd Heig- und
{ Mot 3
Privatbeleudhtung| Strapenbeleudytg. fodgas ptorenga
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1905 |10 222 000 50,6 |2337000| 11,6 |6840000| 33,9 783 000 |
1906 |10 249 000; 44,4 12460000 | 10,6 |9688000| 41,9 713 000 |
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Der Reft verteilte fid) auj Selbjtfojten und Berluft.

Der Berbraud) von Heiz- und Kod)gad ift demnad) jtarf im Steigen
begriffen unbd betrigt gur Beit etiwa die Hilfte der gejamten Gadabgabe.
Der Berbraud) von Motorengasd dagegen Hefindet fich in Abnafhme. Ehenfo
hat aud) die Zahl bder Gadmotorven eine ftandige Minderung erfahren.
Sie ift von 432 mit 2681Y2 PS. im Jahre 1899 big auf 209 mit
1689%2 PS. im Jahre 1906 gefunfen.

Die ahl der Konjumenten belief fidh:

im Jahre 1900 auf 14110 in 6086 Antvefen
1901 , 15289 , 6413
1902 , 16992 , 6741 "
1903 , 19224 , 7097 "
1904 , 21831 , 7436
1905 , 27987 , 8211 "
1906 , 85404 , 8876 "



Die Gemeindebetriebe Miindhens.

Mas

An Nebenproduften wurben gewonnen:

H 1

Sahr fof3 Teer | Ummoniaf ‘ Gyan i Graphit
t t t ot t

! [
1900 33095 © 3482 ? ? L 123
1901 29 725 3381 84 ? | 122
1902 33 675 3261 32 ? | 81
1903 35157 3113 91 342 103
1904 39 194 3480 99 235 90
1905 42 460 3847 105 60 101
1906 47176 4587 | 114 180 ‘ 101

Die Zahl ded BVerwaltungd- und Betriebdperjonald betrug Gnbd
1900 64, bdie Bahl ber Lohnarbeiter Hwanfte: 330 wurden jtanbdige
287 auBerdem jeitweife bejddjtigt. Filr Ende 1906 find bdie Jahlen
mit 158 fiir Berwaltungds und Betriebdperfonal und mit 678 fiix
Lofnarbeiter angegeben.

b. Die Cleftrizitdtawerte.

Jm Jahre 1882 fand in Mitndjen eine internationale Gleftrizitats-
audftelung ftatt. Angeregt durd) bdiefe Ausdjtellung wollte die Gemeinbde-
veriwaltung aud) filv einige StraBen in Milndjen eleftrijde Beleudhtung
einfithren. Der Gagbeleudhtungsgejelljhait gelang ed jedod), bie Aus-
fithrung bdiefer ABficht 3u verhindern. Sie behauptete, ein alleiniged
Redht auj Berjorgung bder Bffentlichen Strafen und Plige mit Lidht zu
befigen, unbd dag fitv Streitfille fompetente Shiedagericht ftimmte ihr
bei. Grft im Jahre 1891 lief fie fid) gegen gewijfe Jugejtandniffe in
einem Bertrage YHerbei, der Gemeinde den Bau unbd Betrieb einer elef-
trijgen Bentrale mit junddjt 300 PS., vom Jahre 1896 ab mit 600 PS.
su geftatten. Jm Jahre 1893 wurben darvauf jwei fleine Waffertraft-
werte, bad Wejtenrieder- und dad Muffatwert, exbaut. Nur wenige Jahre
fpater urde dann eine neue Wafferfraftanlage, dag Mazimiliangiwerf,
ervichtet und bdie Dampifrajtanlage bded Muffatwerfed eviveitert. Der
Betried bed fleinen Wejtenvieberiverfed wurbe, da er fih ald univirt-
Jdaijtlich ! Yerausdgejtellt Hatte, am 1. Januar 1897 eingeftellt und bas
Werk an eine Privatfivma verpadtet. An Private wurde Strom in den
erften Jahren nur in  fehr Defdeibenem Nmijange abgegeben. Am
1. Ttovember 1899 Porte mit dem Ablauf der Kongeffion die Abhiangig-

1 Nad) Sonderabbruc aud ber Jeitidrift de8 Veveind bdeutjder IJngenieure
. Die Glettrizititawerfe der Stadt Mitndjen” von K. Meyer, S. 2.



