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Vorbemerfung.

1. Quellen fiir die folgende Arbeit iiber die Gemeindebetriebe
Mannheims ftanden veidlid jur Berfiigung.

Sn erfter RQinie wurden bie ftadtijhen Vermwaltungsberidte
benupt. Der erjte, der fiir die Jahre 1892—94 erfdjienen ift, enthdlt
auBerordentlich viel gejdidtliden Stoff, der vielfad) von der zeitraubenden
Durdjarbeitung der alten Aften entband. Freilid) gerabe in der widtigiten
Frage nad) ber finanziellen Audgeftaltung ber Betriebe und der Preis-
politif fonnte bad gedbrudte Material nidit geniigen und mufte ju den
Aften gegriffen werden.

Der im vorigen Jahre verjtorbene Dberbiivgermeifter Dr. Bed, ber
als Mitglied der fiir bdie Unterfudung iiber die Gemeindebetriebe ein-
gefegten Kommiffion ded Bereind dad lebhaftejte JInfeveffe an der Jn-
angriffnahme der vorliegenden Arbeit genommen hatte, fowie mein jepiger
Chef, Herr Dberbiirgermeijter Martin, haben mir in entgegenfommenditer
Weife die Benupung ded gefamten ftadtijden Aftenitoffes geftattet. Ihnen
fiihle mid) daher ju bdem grogten Danf verbunden. Denn gerade bder
Umitand, dafp id) fiir diefe Arbeit die jtadtijden Aften benugen fonnte,
watr mir befonderd wertvoll.

. Die vorhandene jum Teil jehr wertvolle Literatur iiber Gemeinde-
betriebe mwar im wefentliden auf dad gedrudte Material angewiefen. Mit
bem Durdforfden der Aften vermag man nun in mande der Fragen,
bie gerabe hier intereffieren, tiefer einjubringen. Die ausfiihrlidhen Gr-
prierungen in den Sommiffionen, im Stadirat und Biirgeraud{dup ent-
halten mande widtige Huperung aud dem Munde von Biirgermeiftern
und Biirgervertvetern, von Stadtriten und Sadjverjtindigen.

Ofters habe id) folde Iuperungen wie aud) Begriindungen von
Biirgeraudjdupvorlagen wortlid) aufgenommen.

Cin Hinweid an den eingelnen Stellen auf bderen Heimat in bder
gvofen Aftenvegiftratur, bdie durdygearbeitet mwurbe, unterblieb, da bdiefe
bod) nidit allgemein juginglid) ift und da3 hdaufige Jitieren daher nur
Raumverfwendung gewefjen wirve. Aud) auf die Vermwaltungsberidyte ift
im eingelnen nidt jebesmal hingewiefen worden, da ein Aufjuden danf
ausfiihrlider Jnbhaltdverzeidnifie in ihnen nidt jdhwer fallt.

Sdriften 129. WVierted Heft. — Gemeinbebetriebe I1. 4. 1



2 Borbemerfung.

Die 3ahlen jind den Redenjdaftsberidhten der jtadtijdhen Kajfen und
pen Berwaltungdberidhten entnommen. Die Tabellen zum Teil ebenfalld,
jum andern mwurden fie auf Grund der bdort gefundenen Jahlen er-
vednet. Die Tabellen fiir die Beamtenjdaft und den Bejolbungdaufwand
ftammen aud bem unter ber Leitung von Profefjor Dr. Sdott heraus-
gegebenen 3. Band ded grofen Werfes , Mannbeim in BVergangenheit und
Begenmwart”, da3 anliplid) ded 800 jdhrigen Stadtjubiliums 1907 er=
{dyienen iit.

2. Jn gweiter Linie joll hier fury gefagt werben, inmwieweit der Ber-
fafjer ben im Arbeitdplan geduperten Wiinjden nadfommen fonnte. Ex
hat fid) jundid)it wiederholt gefragt, ob er den Arbeitdplan ald Didpofition
beniiien oder jeden Betrieb ald Gangzed mit der Crirterung aller zu ihm
gehdrigen Fragen darftellen jolle. Wenn er fih {dlieplidh) fiir den Fweiten
Weg entfdjieden hat, {o aud dem Grund, weil er einen Borzug darin
erblidt, wenn ein Betrieb ald Ganges vor einem erjteht, wenn indbejondere
an die Darftellung der Crridtung gleid) die der Preidpolitif und hievan
bie Der finangiellen Bedeutung fid) anjdliepen fann. Aud) werben auf
diefe Weife Wieberholungen, die fonft unvermeidlid) find, vermieden.

Die gewdblte Cinteilung foll bdie Betriebe etwad ordmnen. Ein ge-
wiffer Bwang ober eine gewiffe Willfiir — wie man fagen will — wird
bei einer Dderartigen Ginteilung immer vorhanden fein. Sie foll daber
feinen Anfprud) darauf madjen, die allein riditige oder aud) nur die bejte
zu fein.

Um feine Wieberholungen zu bringen, wurde aud) darauf verzidytet,
sum Sdlup von der Stellung der biirgerliden Kollegien zur Frage nad)
ben Gemeinbebetrieben eine jufammenfajfende Darftellung su geben. Dap
biefe Stellung fid) im RLaufe der Jeit gedndert hat, ergibt {id) ausd bdex
nad)folgenven Gefd)idte Dder eingelnen DBetriebe. ,Trof ihrer grund-
fagliden Ubneigung gegen gemeindewirtfaftlihe Unternehmungen fonnte
fid bdie Stadtverwaltung der Ilbernahme und Erweiterung eingelner Be-
triebe nidt entfd)lagen.” Diefer Sap ded verftorbenen Dberbiirgermeijters
Bed (aud dem genannten Jubiliumsdmwerf) ift darafteriftifd) fiir die Beit
bis in Den Anfang der neungiger Jahre. Bis dahin hatte man fid) oft
nur der Not gehordend — etwa weil jid) fein Unternehmer fand — zum
Regiebetrieb entjdlofien. Dann fam bdie Beit, wo man der {lberredung
be3 Dberbiirgermeijters Bed (1891—1908) gehordend, der Mbernahme von
Betrieben freundlider gegeniiberftand und allmihlid) feine Anfdauungen
ber neuen Beit entfpredend mwanbdelte. Jm eingelnen werden die Belege
in der Gefd)idte der Betriebe geliefert mwerden.



Borbemerfung. 3

Dad Hauptgewid)t wurbe bei der Darftellung eined jeden Betriebs
immer auf bdie Fragen gelegt: wie fam bie Stadt zu bdiefem Betrieb ?
weldje Beveutung follte er im Gemeindehaushalt fpielen, und wie ge-
{taltete fid) Dabher die Preidpolitif? Ales anbdere, in3befondere alled mehr
oder tein Tednifde — fo intereflant e8 aud) an und fiir fid) fein modyte —
blieb weg, womit der BVerfajfer im Geift ded Wrbeitdpland gehanbelt zu
haben glaubt. Nur die Organifation und BVerwaltung wurde gelegentlid)
in furgen Umriffen gegeichnet.

Dap eine unmittelbare Bergleidung zwijden gemeindlidher und privater
Betriebsfithrung nidt gegeben werden fonnte, ift bei der Darftellung desd
Gleftrizitatawerfs gejagt.

,Die Ausfilhrung haufig wiederfehrender Wrbeiten in eigener Negie”
wurbe nidit behandelt, weil iiber dbasd hier ju erdrternde Submiffion3wefen,
bad fiir bad groe Gebiet De3 Hodbaud, dad Legen der Gas=, Waffer-
und RKanalifationdrohren fowie die Strapenpflajterung in Betvad)t fommt,
erft fiivzlid) eine eingehende Urbeit erfdjienen ijt. €3 ift died dad Bud)
von- Dr. Mar Dorner, Kommunale Submiffionspolitif, die Bergebung
pifentlidher Arbeiten in Mannheim, bearbeitet nad) amtlidem Material
(85. Stiid der Miindjener volfdwirtidhaftlihen Studien, Stuttgart und
Berlin bei Cotta, 1908).

Bum Sdlup nod) einige Worte ju der Frage, wad die Betriebe fiir
pen Gemeinbehaushalt bedeuten.

Bei den eingelnen Betrieben wurde verjudt, den zahlenmipigen Stoff
auf Grund der Angaben in den Redenjdaftdberidhten moglihjt genau bei-
subringen. Diefe Jahlen tragen jur Charafterifierung der Betriebe zweifel-
o8 bei und find aud) fiiv die BVergleidung mit den Crgebniflen anbderer
Gtidte von Wert. JImmerhin erhalten fie ihre volle Beleudjtung erft,
wenn fie in den Qid)tirveid ded ftadtijden Gefamtbudgetd fallen.

Die Jahlen nun in diefen Lidtfreid hineinzuftellen, jede an ihren
ridtigen Plap — und womdglid) fiir eine Reibe von Jahren — erfordert
viel Mithe und namentlid) Jeit. Denn e3 ijt hievsu ein tiefed Cindringen
und genaued Durdjarbeiten der jtadtijden Rednungen vonndten, wozu
bem Berfafjer leiber bdie Beit fehlt. Die Rednungen ftehen befanntlid)
in ben mannigfad)jten Beziehungen zueinander; Cinnahmen bder einen
Hednung {ind Ausgaben ber andern und umgefehrt. Und wenn man
fejtitelen will, wasd lepten Cnded bdie Stadt fiir tatjidhlihe Cinnahmen
und Ausgaben (im Gegenfap ju den redenmipigen) gehabt hat, fo mup
man u diefem Swed bdie eingelnen Rednungen volljtindig zerpfliiden und

neu binbden.
1 *



