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Grftes Kapitel.
Die Iriebfrifte der Kommunalijierung
in Budapeit.

1. DBerwaltungs= und gewinnbringende Betfriebe.

Dad Bubdapejter Biirgertum befreundete fid) verhiltnidmapig leidpt
mit bem Gedanfen ber eigenen Regie; die Kommunalifierung der gemein=
niigigen Betriebe mwurde hier durd) einen pringipiellen LWiderftand nidyt
gehindert. Dad Mandjeftertum bildete nie eine lebendige Jdeologie im
difentlidhen Leben Ungarnd, im Gegenteil: man neigte jtets, oft vielleidht
allufehr, yum Staatdjozialidmus und zum Proteftionidmus. Das moderne
Ungarn Ddatiert vom Jabre 1867, wo nad) Jahrhunberte wihrenden
Rfriegen und NRevolutionen ein fonfolidiertes, verfajjungdmipiged und
politijhes Leben feinen Anfang nahm, wo alfo Ungarn in die Lage fam,
bie BVerfaumniffe der fturmbewegten Jahrhunderte nadjzubolen und bie
@rundlagen ded mobdernen Staated jzu ervidten. Bielfad) mufpten in
Jahrzehnten foldhe Arbeiten audgefithrt mwerden, zu deren Verridiung
anberen Bolfern Jahrhunderte zur Verfiigung jtanden. Die bffentlide
Mad)t mufpte viele Aufgaben auf jid) nehmen, die anderwdrtd durd) die
Gejelljdaft iibernommen und aud) ausdgefithrt wurben. €3 mupte vieled
verridjtet werben und die ungarife BVolidwirtfdaft war ju arm, um die
Jnitiative zu crgreifen und jdaffen zu fonnen — jede bahnbrecdhende und
organifatorijhe Arbeit wurbe von ber Gefelljdaft dem Staate iibertragen,
der zmar felber abhingig war von der allgemeinen Volidwirtidaft, aber
er war dod) bad ftarfjte, Ddasd reidjte und dedhald bas leiftungsfdbigite
Organ der Gefellfdhaft. Al bdad bewirfte bdie fjtete Crweiterung bdesd
Wirfungsireijes ded Staated; er bemdadytigte fid) immer neuer Gebiete:
bie Berftaatliung bder CEifenbahnen, Dder fjtaatlidhe Bergbau und die
Metallurgie, die jtaatlihe Seidenjpinnerei, bdie jtaatlide Indujtriefdrderung
und der Proteftionidmud fapten gleidzeitig tiefe Wurzeln in der Hifent=
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liden Meinung. Bei einer jeden volidwirtjdaftliden Titigleit wurbe
erwartet, dag der Staat unterjtiigend und ridjtunggebend eingreife.

Diefe Auffajjung wirfte aud) auf dad Gemeindeleben juriid, fo daf
bie {taatliden Betriebe zum Sdrittmader der Gemeindebetriebe wurben.
A3 die Cntwidlung der ungarijhen Stadte, indbejondere die Bubdapeits,
einen ftirferen Aufidwung nahm und jene Motive ju wirfen begannen,
die jur Kommunalifierung der gemeinniipigen Betviebe fiithrten, da Hatte
diefe Tenbens nur verhiltnismipig wenig Wiberftand ju iibermwinden, von
den Nidyjtbeteiligten abgefehen, begegnete fie bem LWunjd) der ganzen dffent-
lidgen Meinung.

Die Gefdyichte des heutigen Bubdapeftd beginnt im Jahre 1872, wo
ber auf bie 1848er Nevolution folgende AUbjolutidmus, der aud) Ddasd
jtadtijdhe Leben lahmlegte, geftiirst wurde und die drei fleinen Nadybar-
ftivte Peft, Ofen und Wltofen jur Stadt Budapeft vereinigt wurden.
Bu Ddiefer Jeit legte fie ihren fleinjtadtijden Charafter ab und e8 fam
bie Neihe an fie, die RQebensbedingungen bder modernen Grofijtadt ju
fhaffen. Jept befam bie hauptftidtijde Behorde jum erftenmal die Ge-
legenbeit, {id) mit der Frage ded Privatunternehmend und der jtidtijden
Regie ju befaffen.

Bu bdiefer Jeit bejddftigt fidh) die Dhauptjtidtijde Behorde mit der
Frage der Gasbeleudytung, ver Wafferwerfe, ber Sdhladjthiufer, der Kanali-
fation, fiberhaupt und hauptjadlid) mit den Fragen der difentliden Hygiene,
bie fid) in befonbersd vernadlifjigtem und juriidgebliebenem Jujtande befand.
Aus den damaligen Verhandlungen der Stadtverordnetenverfammlung geht
hervor, Dap dad hauptftidtijdhe Biirgertum zur Kommunalifierung der
gemeinniipigen Betriebe neigte. A8 die Konzeffion der Gadwerfe ver-
hanbdelt wurde, da forderte eine anfelnlicdhe Gruppe die gemeindlide Regie.
AlB die Shladthaujer und die Waflermerfe erbaut werden follten, bda
mwurben dem Magiftrat und der Stadbtverordnetenverfammlung von Privat=
unternehmern Dfferte vorgelegt, fie wurben jedod) faft ohne Verhandlung
uriidgemwiefen.

Und dod): biz zum Cnde bes vergangenen Jahrhunderts lebte der
Gedanfe der Kommunalijierung in der oHffentliden Meinung nur in der
Fovm einer blopen Neigung. Sie war nidt dagegen, fiir eingelne Be-
triebe forderte fie jogar die Hhauslide Negie; fie entidhied fid) jedod) dafiir
nur von Fall zu Fall, oder jedenfalld nur fiir gewijje Betriebsiategorien,
aber fie hatte die Kommunalifierung nidt verallgemeinert, jie madyte fie
nidt jum allgemeinen Programm der jtadtijden Politif. Ju diejer Beit
gingen nod) fehr bedeutende Betriebe in die Hinbde der Privatunternehmung
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iiber: die Gasdwerfe, die Strapenbahnen, die Cleftrizititdwerfe, bas Plafat-
wefen, die Miillabfubhr ufw.; es famen bamals Konzeffionsvertrige juftande,
um deren Riiderwerbung bdie Hauptjtadt jest grofe Anijtrengungen madyt
und grope Opfer bringt.

Bu bdiefer Beit befdrinften jidh) die Kommunalifierungdbejtrebungen
auf eine eingige Betriebsfategorie; die Rommunalifierung wurbe nur dort
audgefiihrt, wo fie durd) Bermaltungs= unbd polizeilide Jnterefjen erbeifdht
wutbe. Die finangiellen, wirtjdaftliden und fozialpolitijhen Gefidhts-
punite ber Kommunalijierung waven unbefannt ober fie blieben {edenfalld
unbeadtet.

Auf Grund deffen fonnen wir die Gefd)idte der Bubapejter Gemeinde-
betriebe in zwei Perioden und die Betriebe felber in zwei Gruppen ein-
teilen. Jn ber erjten Periodbe mwurbe die hauslide Regie ausjdlieplid
mit den adminiftrativen JIntereflen motiviert. Jn Dder zweiten Periode,
bie gleidjzeitig mit dem 20. Jahrhunbdert einfepte, find bie finangiellen
und wirtfdaftspolitijden Gejidtdpunite entjdeivend.

Die wibhrend der erften Periode entftandenen Betriebe (die wir aud
als Berwaltungdbetriebe beseidnen fonmen, im Gegenfas zu den
gewinnbringenben Betrieben) fpielten die Rolle von Hilfsmitteln
fiiv bie eingelnen Bermaltungdzmweige. Diefe fonnten ihre Aufgaben viel
beffer erlebigen, jie fonnten fie intenfiver und rvafdjer verridjten, wenn bdie
Jnititution ober Dder Betrieb, den fie ju iibermadjen hatten, nidht das
Gigentum eined fremben Unternehmers bilbete, fondern unmittelbar bder
jtadtijgen BVermwaltung unterjtellt mwar. Ju bdiefen Betrieben gehoven:
bie Waflerwerfe, die Viehmarfte, die Sdhladthiufer, die Marfthallen, die
Kanalifation, bdie Strafienveinigung, und unter den neueren Betrieben:
die Desinfeftiondanitalt und zum Teil der Fubrparf. AL Ddiefe dienen
fanitdren und verpflegungspolizeiliden Bweden; fie wurden bdurd) bie
Stadt nur dedhalb erviditet und in eigener Regie betrieben, um mit ihrer
Hilfe diefe Jweige der Vermaltung zu erleidtern und intenfiver zu ge-
jtalten.

AlB bie alte Stadt an der mittleren Donmau ju neuem Leben
exwmadyte, da bildete ihre Hauptjorge die Verbefferung der gejundeitliden
Buftinde; in Dder eriten Jeit wurde ihre Kraft und ihre Aufmerfamieit
dadburd) in Anjprud) genommen. Jur Jeit, ald die Stadt vereinigt wurbe,
ba wurbe nod) von der Bevolferung dasd rohe Donaumwaffer jum Trinfen
beniipt; ein bedeutender Teil ber Stadt war nod) nidt fanalifiert; ver-
nad)ldfjigte und primitive Ubortgruben verfeudhten bdie Suft der Stabdt.
Die Lebensmittel gelangten unfontrolliert oder wenigjtend nid)t geniigend



