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Borwort.

Um Arbeitdmarft und Betrieb Hhat die Arbeiterfrage nady ibhrer
wirtfdaftliden und fozialen Critredung feit den erften Tagen bdes
auffommenden Jnduftriefhftems gefreift. uf dem Arbeitdmarft bildet
i) ber fiir dbas Urbeiterleben entfdjeidbende Lohnpreis, im Betrieb
bollzieht fid) unter fremdem Urbeitzfommando an frembden Werk-
mitteln im fremben Werfraum die Werlvertung der rbeit. Die
Arbeitamarftproblematif ertvies |id) dabei jehr bald der Beeinflujjung
dburd) bdie Difentlichen Getvalten und dburd) die Selbfthilfebelvequng
der Arbeiterfdaft zugdnglider und im Hinbli€ auf die wirtjdaftlice
Qage ber erften Gbeneration ded Proletariats bordringlider algd bdie
Sraglidyfeit bes Urbeiterdajeins im Betriebe. Die Miglichfeiten und
Auajicdhten einer patriardalijhen Formung dezd Wrbeiterlebensd im Be-
triebe erjchipften fid) gleidhzeitig aus tvirt{daftliden und piydologi-
{hen Griinden fehr bald. Damit war aud) dber bon der Wrbeitgeberjeite
Her Eommenbde Anfap einer betoupten Betriebspolitif nad) jozialen Leit-
sielen alg erfolglod erfannt. Das Problem einer menfdhlidhen Ertrig-
lidmadyung und einer Kultivierung ded Betriebslebensd {dhien fadhlich
nad) Qage dber Dinge unlosbar zu fein. Der Betrieb Hatte zudbem gegen-
itber den bon aufen BHer ivirfenden Beeinflufjungen den Sdub ded
Pribateigentums fiir jid), er war fremded Haus, in dem Hausherven=
redht ju beftimmen Batte; diefer Standpunft turde aud) durd) die
[iberale Crivdgung gejidjert, dap der Wrbeiter ja die Freibeit Habe,
mit bem DBetrieb zu fontrahieren oder, lvenn ifhm der Betrieb nidht
pafite, e2 nidht zu tun: ein Stiid Konfurrenz {dhien aud) Hier in der
Qinie bed beften Betriebesd zivangaliufig wickfam zu fein; die Wrbeiter
tviitben jene Betriebe beborzugen, die nad) den fiiv jie mafgebenden
Crivdgungen bdie giinftigiten Gejamtberhdiliniffe Hatten. LVerftdrfend
irfte auf diefe Gefamthaltung die {iberseugung, daf die neue Tednif
und der induftrielle Grofbetriedb nur mit autoritiren Methoden zu
betreiben feien, alip mit auggejprodjener Kommanbdojtellung, bder
widerfprud)zlofes Gehordhen ju entfpredien habe. Die Vielgeftalt der
fosialen Fraglichfeiten des Betriebs greift bie Sozialgefebgebung nur
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nad) einer Seite auf: {ie bertirflidht phyiijhen und gefundheitlichen
Betriebsdus inzbefondere fiir Kinder, Jugendlidhe und Frauen. Sm
iibrigen [dft fie den DBetrieb ungefdjoren. Aud) bdie Selbijthilfe-
organifationen der rbeiter{haft Haben bie eigentlichen betriebs-
fozialen Probleme nidht aufgegriffen. Sie fahen den ausfichtsbolljten
Punkt ihred Kraftanjabes in der Lohnfrage und in der Urbeitsmarkt-
organifation; alles iibrige blieb bdemgegeniiber fefunddr. Dagegen ift
bon Urbeitgeberfeite eine eingelne Crjtrecfung der fozialen Betriebs-
politif ftirfer gepflegt worden: biele Betriebe haben oft frithzeitig eine
Heihe bon Wohlfahrtzeinridtungen eingerichtet. Mag die Motibation
nun Humanitir oder fapitaliftifch gelvefen fein: in jebem Falle ift die
innere Betriebzausgeftaltung nacd) einer lwertbollen Seite Hin durd)
jolhe Wohlfahrizeinridjtungen bereichert tvorben.

©p baben jid) alfo die an der Wrbeiterfrage interejfierten jozialen
Gruppen velatib paffib den eigentlidhen {ozialen Betriebsproblemen
gegenitber berhalten. Dasd fonnte den Cindrud ertveden, als ob die
foziale Jraglichfeit des BVetriebs bon minderem Gelvid)t getvefen fei.
Dasd todre ein Jrrtum. Der Betrieb ift feit dem WUujfommen bdes
Snbujtriefhitems ein ftarfes jozialez Storungszentrum getvejen. Ohne
die Bedeutung der Lohnfrage zu unterfdhiben, mup dod) eine Auf-
gliederung der Urjachen der jozialen Unrube fiiv die lepten bier Ge-
nerationen zum Crgebnig fommen, dap Art und Gejtalt des Arbeiter-
[ebend im Betriebe und um den Betrieb herum gany gevidhtige dy-
namifdhe Cinfchlige in der Wrbeiterbetvegung toaven. Dag liegt auf
der Pand, wenn man bedenft, dbaf der Betrieb die Vermajjung bder
Qobhnarbeiteridaft, ihre Cinordnung in den WUrbeitdprozed, ibre Dijsi-
plinierung unter ein mefhr oder minder ftarf gejtajfelted pribates -
beitgfommando nad) fich zieht, dap der Betrieb fiir die lingfte Beit des
adjen Arbeiterlebend Werfraum und Lebendraum ift. Aus diefer Cin-
ordnung in den Betrieb und unter feine tecdhnifc) und toivtjchajtlich
rationalen Funftionen miiffen notivendig Reibungen entjtehen, Cin-
bufien an Selbjtbeftimmung, Opfer an Lebensdwerten. ALl dasd erhielt
feinen befonberen Afzent fiir jene Gruppen der Arbeiterjdhaft, fiiv die
der Betrieb nidhts tveiter als eine ,fapitaliftijdye Mehrivertprejie” war.

Die im Betriebe entjtehende pihchijhe Spannung fommt im Be-
triebe felbjt nid)t zur WUbreaftion. Sie {hligt nad) auBen und ird
einer der ftarfiten uftviebe der jozialen Unrule, die fid) gegen das
Gefamtigitem bon Wirtjdhaft und Gefellfhaft ricdhtet. Man fann an
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getoifjen Shmptomen ablefen, dap der Betrieb in bder {ozialen Be-
wegung ded 19. und 20. Jahrhundertd ein fehr ftarfes Stirungs-
sentrum ioar: gegen ihn lvendet fich in der Friihzeit desd Jnduftrialis-
mug bie Rebolte der erften proletarifden Generation, gegen ihn richtet
fich drei Generationen jpiter der Syndifalidmus; lepthin hat aud) der
Margismus eine geheime Wendung gegen den Betrieb in der fapita-
liftifh) aufgezogenen und fitr fapitaliftijde 3Jlvede genupten Form.
Die Shop-steward-Belvegung in Cngland und die fpdtere allgemeine
Betriebgrite-, Werfrdite- und Arbeiterrdtebelvegung deuten die Ge-
widtigfeit an, bie bie Betriebdgeftaltung fiiv das Arbeiterbetvufptiein
Patte.

Ert nad) dem Rriege, unter der ufloderung der Betriebdautoritit
und Betriebsdifziplin, unter dem Cinflup der demofratifdjen Welle
und josialiftifh-fommuniftijder Crivartungen ivirdb der Betrieb in
boller Breite fritijd) gefehen. Die Betriebsrdtebetvegung, die Wert-
gemeinjdyaftabetvegung und die Beftrebungen jur Betriebsdemofratie
bringen ba3 Gefamtproblem ,Betrieb” in Fluf. Der Betrieb al3
Sdnittpuntt fozialer Beziehungen fingt an, Gegenftand juriftifcher
und fjozialiotjjenidaftliher Unterjudjungen und Erirterungen zu
erben; neutrale Gefellfhaften jind ind KQeben getreten zum aus-
fdlieglichen Bived, die foziale Seite dez Betriebsproblems bffentlich
su erdrtern und die Betriebdgeftaltung nad) der borteilhafteften
fogialen Seite hin zu beeinfluffen; die eingelnen Gruppen der Arbeiter-
betvegung tvenden ihm ernfte Yujmerffameeit zu. Dad gilt nidht tweniger
bon der ftaatlichen Sozialpolitif und bom Wcbeitdred)t Her, aber aud)
bon der Arbeitgeberfeite ausd. Das fo lange teild latente, teild un-
angreifbare joziale Betriebzproblem ift exfannt. Die jpzialen Gruppen
Deginnen eg in ihre Aufgabenkreife einjubeziehen, ed bon ihren grund-
jaigliden Daltungen aug zu fehen und es bon ihren grundjasliden
Sntereffen aud zu beurteilen. Cine Literatur iiber den Betrieb als
Sdnittpuntt jozialer Beziehungen und ald gejell{daftliches Storungs-
gentrum ift im Werden. Die BVereinigten Staaten auf der einen Seite,
vag rujjijdje Exrperiment auf der anderen Seite haben die Uuseinanbder-
febung um dasd Problem ftarf befrudhtet und gleidhzeitig alad nad) ver-
jdhiedenen Seiten hin orientierende BVorbilber und Ridtpuntie getvirkt.

Diefe neue {oziale Problemijtellung fann der Werein fiir Sozial-
politif nidyt iiberfehen. Sie gehort zu feinem Herfdmmlichen Arbeits-
freig; bie Unterfuchungen itber Auslefe und Anpafjung sum Beifpiel
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Haben ja fdjon eine lvidytige betriebdjoziale Seite gehabt. Der Aus-
fchup ded BVereind PHat in Homburg einen Unterausfdup angefeist, dem
sunddit die engere Unterjudhung der Werfgemeinjdhaften jugelviejen
war. €3 jtellte {ich bald Heraus, daff das Unterjudjungsgediet auf den
gangen Umereid der Detriebgfozialen Fragejtellung ausgedehnt tverden
mufte, allerbings unter ftirfever Buviidjtellung des teniger ftrittigen
®ebieted der Betriebswohlfahrizeinvidtungen.

Der erfte Band der Unterjudjungen iwird biermit borgelegt. Cin
sloeiter Band, der daz Gejamtgebiet der fozialen Betriebspolitif
grundjaslid) sufammenfapt, wird borausdfidhtlich im Laufe ded Jahres
borgelegt tverden fonnen. Weitere Biinde folgen.

Berlin, den 20. Februar 1930.
Profeflor Briefs.
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I. Ginleitung: ,,3ur Soziologic ded Wiffens”.

Die grope Wirtjdhajtafrije Curopas, die jid) ung alg eine Folge des
grofen Sricges dbarftellt, tweil diefer eine Jfolierung ded fontinentalen
Jnbduftriesentrums bon jeinen itberjeeijdien Ubjasgebieten und damit
notivendigeriveife eine Berlegung ded indujtriellen Shivergetvidites ber
Welt nad) Nordamerifa bradyte, — die Nadjvirfungen der JInflations-
jabre, die eine exafte Wirtjdyaftafiithrung der Betriebe nidht ndtlg, jao
nidt einmal mdglich madjte, und fhlielich die Leiftungen aus bem
Datves-Gutadyten zlvingen Heute dasd deutfdhe Unternehmertum ftdrter
denn je zu einer Rationalifierung der Betriebe.

Unter Rationalifierung foll im Anjhlup an die bom ,Reidhztura-
torium fiiv Wirt{daftlichEeit”? gegebene Definition berftanbden werden:
Joie Univendung aller Mittel, die Ted)nif und planmiige Ordnung
gebieten, zur Hebung der Wirtjdaftlichfeit und damit zur Steigerung
ver Giitererzeugung, zu ihrer Werbilligung und aud) zu threr Ber-
befferung”.

RNady bem Objeft der Rationalijierung unterfcheiden wir bornehm-
{ich zivei Gruppen bon Mafnahmen:

1. bie tednifd-fadhlide Rationalifierung:
3hr Aufgabentreisd begreift folvohl die planbolle Geftaltung
der Werlzeuge und Wnbeitdmajdjinen und ein zlwedmdipiged Jn-
beziehungfegen bdiefer zueinander ald auch eine entfprechende
Behandlung der Arbeitzergebnifje: alfo die Stanbardifierung in
Geftalt einer Normalijierung und Typifierung der Halb- und

Fertigfabrifate.

2. Die Rationalifierung ded lebendigen Bejtanbdteiles im Betrieb:
STMenjdendfonomie“s. Sie ift die planbolle Betirt{dhaf-
tung der menjchlichen Wrbeitsfrafjt und beveinigt in fich: die

1 Dies ift bie Spigenorganijation aller Verbdinbde, deren Wujgabe in
einer Umftellung der Wirtfdhaft nad) dem Bentralleitjas der Hfonomie liegt.

2 Der erjte, der meines Wijfend von Menjdenifonomie (Economie des
hommes) jprid)t, ift der Franzoje Fervier. Im beginnenden 20. Jahrhunbdert
berbienen die Arbeiten von Rudolf Goldbjdeid Beadjtung: ,Entvidlungs-
theorie, GCutlidlungsofonomie, Menjdhenifonomie”, Leipzig 1908, und
»Hiferenthvidlung und Menjdenifonomie”, Leipzig 1911.

Sdriften 181, I. 1



2 L Ginleitung: ,8ur Soziologie ded Wiffensd”,

ihitematifche Wuslefe jebesd eingelnen Wrbeitdtrigerd gemdp
fetner Cignung fiir beftimmte Betriebe, Betriebadziveige und
Tatigeiten, — die Schulung der Wrbeiterjdhaft fitr ifre Arbeit
mit Werfzeug und Majchine, — bie pflegliche Behandlung dex
Arbeitzfraft in ben Betrieben und Jhlieplidh alle Mafnahmen,
die ber optimalen Belebung dber Urbeitadjreude und der damit
in engjtem Sujammenhang ftehenden Urbeitzintenfitdt der Be-
legfchaft dienens.

Wietveit man in den RKreifen desd deutjchen Unternehmertums dem
Bivange zu tedinifcher Rationalijierung nadjgefommen ift, joll Hier
nidt unterfucht werden. Unjere Urbeit Hat fich jener ziveiten Gruppe
bon Mafinahmen zuzutvenden. Dabei gilt ed in erfter Linie einmal feft-
sujtellen, daf dag, wagd man bigher auj dem Gebiete der Menjdhen-
bfonomie leiftete, oohl beadjtensdivert ift und folvcit unjere Anerfen-
nung berdient. Jedbod): im Berhdltniz zur ,Saden-” vder ,Giiter-
ofonomie”, bie man Detrieben Batte, ift die geleiftete Wrbeit gering;
im Berhiltnid zur Wid)tigleit gerade diefer Gruppe im Rahmen dex
Rationalifierung twar e fider zu ivenig, weshalb ed den daran ge-
Eniipften Crivartungen aud) niemald entjpredjen fonnte. Die Crjolgs-
augfidyten todren jider aud) griper gelvefen, tvenn man jdon iiber
eine Gumme bon praftijhen Crfahrungen und iiber eine Fundamen-
tierung bon den Wifenfdaften der Phyfiologie, der Piydologie und
ber Piadagogif Hatte berfiigen Eonnen, wie died Heute der Fall ift.

Bergegentvdrtigt man {id) einmal den Begriff ber Menfdendfonomie
in feiner bollen Bedeutung und bedenkft die Traglveite joldher Jdeen,
fo mup man toohl fagen, dbaf die Wirtjdaft mit Sdyritten in diefer
Ridtung {ich einem grofen Wendepunft nihert. Denn etivasd ginslich
Neues, bislang faft iiberfehenesd ringt damit um Wnerfennung und
erzivingt fid) Sdritt filr Shritt die Wiirdbigung, die ihm folange bor-

3 Biclleiht liee fich biefer Blveiteilung nod) eine dritte Gruppe an-
gliebern, die man dann al3 ,organifatorijde Rationalijierung” be-
seidnen fonnte. Diefer BVegriff Iviirde einerjeitd jene WMafnahmen dexr tedh-
nifden Rationalifierung umfafjen, jofern fie rvein organijatorijden Cha-
rafter tragen: die vedmifiagfte Unordbnung der Betriebzelemente. Anderer-
jeitd fene mit audgeiprodhen marttorientiertem Charafter: die Unpafjung
bes Angebotes an die Nadhfrage joivohl im Nabhmen einer einzelnen BVolfs-
wictidhaft ald aud) dariiber Hinausgehend innerhald bdiefer in ber Welt-
ittidaft.
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enthalten twar. Wag fid) im Geltungsbereid) der Wirtidhaft in den
Bordergrund dringt, ift nidhts geringered ald der Menfd. Die ,Ent-
decung dead Menfdjen”, denn diefer Yusdrud dringt . einem formlich
auj, unter den RKrdjten, die die Wirt{dhaft twefentlid) beftimmen, ijt
ber eigentiimlidhe und iiberrajdhende Borgang, der fiir den Charvafter
unferer Tage beftimmend zu lverden {dheinte.

€3 {ind bielfache und jehr berftreute Forderungen nod). Sie gilt
3, in einem RKraftftrom ju jammeln, damit ed nicht bei blofen Wiin-
fdjen Dbleibt, fonbern ed zu einer einbeitlichen LQeiftung fommt, bie
ver Bielbeit der gegebenen WUnregungen und den daran gefniipfjten Er-
wartungen entfpridt. Denn ead jind niemald jdon die neuen ufgaben
und Wugjidyten, die in bder hiftorifden Cntlvidlung zu entjdheiden-
den Wendungen fithren: fie tonnen Hodhjtend nur eine andere Richtung
pder einen neuen Cinfap der Rrdfte belvirfen. Su twahren Cntjdei-
dbungen fommt e3 nur fraft wictlidger Werfe, die auz jolder neuen
Ridhtung und WUnjpannung der Krdfte emporivadyjen.

Cin Berfud) zu jolder Sammlung der berfdhiedenen Strebungen
it bie Griindung besd ,Deutfden Jnjtituted fiiv ted)nifdhe Wrbeits-
jehulung” (,Dinta*) zu Diijjelborf. Db fie jhon eine joldhe einfeitliche
Qeiftung tvegen ded freudigen und tatfrdjtigen Strebend und Wirkens
berfdrpert und ben Bann alter Formen zu bredhen bermag, — bdied
su entjdjeiden, fteht unjever Generation, die mit dem ,Dinta” Kind
pecfelben Beit ift, wohl nidht an. Das Urteil toird einer fpdteren bor-
behalten fein, die ,geronnene Beit” in ihren Handen Halt, die bjtand
hat bon den Tatfadjen und Menfdjen unferer Tage. —

Wenn toir hier feftitellen mufpten, dap fich Heute der Menfd) im
Geltungabereidy der Wirt{dajt in dben BVorbergrund drdnge, jo muf exr
frither eine andere Stellung innegehabt Haben. Geht man den Dingen
nad) und fragt, tvelcher Wrt diefe war und warum, jo gibt ein Blid
auf die Entidlung der Ted)nif, eined Wiffensgebietes, dad nur
{heinbar auferhalb unjerer Betradhtung liegt, dafiir eine erflirende
Antioort.

4+ Died flingt an an ein Bejinnen auj dad cthijdhe Poftulat bei Kant,
baf bag Jndivibuum niemald nur Mittel zum 3JBlved fein bdiirfe, jondern
immer Selbftzlved im jozialen Gangen bleiben miijfe, aud) dbann, tvenn
e85 eingeordnet toitd in eine fadhliche, iiber feine Perjinlidhfeit hinaus=

icfende und Hinausdzielende Aufgabe. ’
1*



