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VORWORT

Vorwort

Der Buchtitel Intuition-Innovation-Werteorientierung 6st unterschied-
liche Interpretationen aus. Dies mag nicht zuletzt an den fehlenden
Vorstellungen zu den Schlagwortern liegen. Unmittelbar drangen sich
Fragen zum Sinn des Lebens, zu religiosen Beziigen oder gar zu spiri-
tuellen Erkenntnissen auf. Der Untertitel mit ,Die drei Kardinaltugen-
den fiir Fihrungskrifte von heute” schafft die erforderliche Boden-
haftung und macht (hoffentlich) neugierig auf den Inhalt. Beim
Einstimmen und ,Querlesen” wird deutlich, dass die Autoren sich ei-
nes der schwierigsten Themen ausgewihlt haben und sich dabei per-
manent um handfeste Botschaften bemihen.

Das Buch soll Ihnen sowohl fiir den beruflichen als auch den privaten
Bereich Anregungen fiir lhre Personlichkeitsentwicklung geben. Das
Autorenteam macht deutlich, wie Intuition, Innovation und Werteori-
entierung in einer immer stiarker vernetzten Welt an Bedeutung ge-
winnen und geben Vorschliage zur direkten Anwendung.

Konkrete Empfehlungen zeigen lhnen, was Sie im Berufs- und im Pri-
vatleben bedenken sollten, um in Zeiten der rasanten Veranderung er-
folgreich zu sein.

Auch wenn das Schiff des Lebens in schwere See kommt, sind Drauf-
gangertum und Texasheldentum nicht der Weg, sondern Intuition, In-
novation und Werteorientierung bieten Losungsansdtze zum Standhal-
ten, Verbessern und zur Chancennutzung. So soll dieses Buch Wissen
vermitteln, aber gleichzeitig auch vielfaltiger Ratgeber fiir den Weg von
der Person zur heute und morgen geforderten Personlichkeit werden.

Die Autoren haben unterschiedliche berufliche und wissenschaftliche
Erfahrungen. Nur in dieser Symbiose konnte ein solches Buch entste-
hen. Hinzu kommen sehr viele Gesprache mit Unternehmern, Fiih-
rungskraften, Philosophen und Geistlichen unterschiedlicher Alters-
klassen. Die Verfasser bedanken sich bei den Unternehmern, die in
diesem Buch Anzeigen geschaltet haben. Sie sind den Unternehmern
fur das gemeinsame Miteinander tber lange Zeitstrecken hinweg sehr
dankbar. Die herausragenden Unternehmerpersonlichkeiten verkor-
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VORWORT

pern im wahrsten Sinne des Wortes die geschilderten Unternehmertu-
genden Intuition, Innovation und Wertedenken. Diese Eigenschaften
fihrten ihre Unternehmen nach vorne zum Wohle aller Beteiligten,
der Mitarbeiter, der Kunden, der Lieferanten, der Offentlichkeit.



JUberall geht ein
fruhes Ahnen dem
spateren Wissen

Das Geheimnis erfolgreicher Menschen?
Ihr Handeln ist nicht ausschlieRlich durch
reinen Sachverstand begrundet. Wichtige
Entscheidungen werden oft aus dem Bauch
heraus getroffen. Das ist Intuition. Wird die-
ses Bauchgefuhl kultiviert und mit Wissen
verknupft, entsteht daraus angewandte In-
tuition.

Das iiw-Institut hat die Mission, das Bewusst-
sein fur die Macht der eigenen Intuition zu
scharfen. In Seminaren, Gesprachskreisen
und Coachings werden Unternehmern und
Fuhrungskraften Moglichkeiten aufgezeigt,
wie sie ihre Intuition erfolgreich in Manage-
ment und GeschaftsfUhrung zur Anwen-
dung bringen konnen.

Kurt Nagel, Udo Rothacker und Ronald F.
M. Schrumpf - das sind die Initiatoren des
Instituts fur Intuition, Innovation und Werte-
orientierung. Zusammen verfugen sie uber
weit mehr als 50 Jahre Erfahrung in klassi-
scher Unternehmensberatung, praktischer
Unternenmensfuhrung und Fuhrungskraf-
teentwicklung.

Vertrauen Sie auf lhre Intuition und
kontaktieren Sie uns!
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Alexander von Humboldt
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Werteorientierung
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TENDENZEN IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG
1. Einfiihrung

1.1  Tendenzen in der Unternehmensfiihrung

Entscheidenden Einfluss auf die kinftigen Anforderungen an Fih-
rungskréfte haben insbesondere die Veranderungen in der Umwelt.
Die drei wesentlichen Veranderungen in der Umwelt werden im Fol-
genden kurz skizziert.

1. Die Komplexitat der Einflussfaktoren nimmt zu und gleichzeitig
geht die Geschwindigkeit der Entscheidungsfindung in neue Di-
mensionen.

Wertigkeit
der Ansitze

A

Komplexitat der

2000 2050 pinflussfaktoren

Abbildung: Die zunehmende Bedeutung der Intuition

Tom Peters, einer der groBen Gurus fir erfolgreiches Management
bringt zum Ausdruck, dass heute ,hiufig neun von zehn Entscheidun-
gen allein schon deshalb falsch sind, weil sie zu spat getroffen wer-
den”. Fiur Fuhrungskrafte gilt daher, die klassischen Methoden der Ver-
standes-Analytik durch Intuition zu ergdnzen bzw. intuitive Ansdtze in
den Vordergrund zu riicken. Fiir die Realisierung der Schnelligkeit
kann auch der weltbekannte Wettbewerbsstratege Michael Porter zi-
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tiert werden, der u.a. zum Ausdruck bringt: ,Wer heute nicht agiert,
wird kiinftig gezwungen sein, einen Wandel hinzunehmen, den ande-
re eingeleitet haben.”

2. Den Innovatoren gehort die Zukunft. Innovationen beziehen sich
dabei heute und morgen nicht nur auf Produkte, sondern verstarkt
auf Problemlésungen fiir Zielgruppen, Prozess-Optimierungen,
Partnerschaften und Philosophie-(Werte-)Nutzen.

N

Langerfristige
Vorteile der
Innovationen

Philosophie-|
(Werte-)
Nutzen

I SN
rd

Innovations-
Ansatze

Produkt-  Problemlosungs-  Prozess- Partnerschafts- Philosophie-

Innovationen
Abbildung: Innovations-Ansétze und deren ldngerfristige Vorteile

Innovationen gedeihen vorwiegend in einem vertrauensvollen Klima,
das gepragt ist von einer positiven Einstellung der Geschiftsfiihrung,
der Fihrungskrifte und der Mitarbeiter. Innovationen entstehen im
ganzen Kopf des Menschen, in dem die ,logische” linke und die ,kre-
ative” rechte Seite gleichzeitig aktiviert werden miissen, um grofltmog-
liche Innovationen zu erreichen.
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TENDENZEN IN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Auch bei dieser Tendenz zeigt sich, wie wesentlich das ganzheitliche
Denken ist — Analoges gilt fiir die Tendenz in der Interaktion linke und
rechte Hirnhalfte. Bewusst sagen daher viele Fiihrungskrifte: Wir miis-
sen ,Bauch und Kopf” bzw. ,Herz und Verstand” zu optimieren ver-
suchen.

3. Das Wertesystem gewinnt fiir alle Organisationen an Bedeutung.

Unter-
nehmens- a.) a.1)
erfolg
(intern/extern)

Geforderter Nutzenverlauf

Partnererfolg
(intern/extern)

Abbildung: die Nutzenverldufe im Wertesystem

Die Kurve a.) soll verdeutlichen, dass der klassische Nutzenverlauf
(sowohl interner Kolleginnen und Kollegen als auch externer Verbiin-
deter wie Kunden, Lieferanten, Umwelt, Offentlichkeit) tiblicherweise
den Verlauf in der Abbildung darstellt.

Es geht zunachst um die Realisierung der eigenen Ziele, der eigenen
Vorteile. Kiinftig wird es mehr und mehr darauf ankommen, sowohl
innerhalb einer Organisation (Unternehmung/Verwaltungsinstitution)
eine Optimierung der Ziele aller Beteiligten herbeizufiihren wie auch
im externen Bereich, das heit im Zusammenspiel mit Kunden, Liefe-
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