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1. Die VITAle Fabrik: Die Ausgangssituation

Die weltweite Veranderung in Form einer Globalisierung des Wettbewerbs
muss im Unternehmen zu einem Zustand permanenter Entwicklung fuhren.
Der Zustand des Wandels braucht

eine Vision.

eine Strategie, die uns auf den Weg bringt, die Vision in eine Realitat
zu Uberfuhren.

Ziele, an denen wir uns auf diesem Weg orientieren.

ein Programm mit einem Messsystem, an dem wir objektiv ablesen
kdnnen, ob wir uns zielorientiert verbessert haben.

Dieser Prozess der Unternehmensentwicklung muss als Triebfeder des Unter-
nehmensmanagements alle Mitarbeitenden aktiv einbeziehen. Nur so kann die
Wettbewerbssicherheit im globalen Umfeld nachhaltig gewahrleistet werden,
um mit den Mitarbeitenden gemeinsam ihre Arbeitsplatz- und Existenzsiche-
rung dauerhaft zu realisieren.






2. Die VITAle Fabrik: Die Unternehmensentwicklung bis
zum Weltklasseerfolg

Die VITAle Fabrik ist gekennzeichnet durch:
Verbesserungen innovativ teamorientiert ausfihren.

Fur die Realisierung der VITAlen Fabrik stehen 24 VITAle Handlungsfelder zur
Verfligung. Der erfolgreiche Einsatz dieser VITAlen 24 Handlungsfelder ist von
folgenden Voraussetzungen abhangig:

Herstellen des Konsens aller Mitarbeitenden im Unternehmen (vom
Topmanagement bis zur Ausfihrungsebene), so dass der Prozess
permanenter Veranderung und Verbesserung zur Normalitat und Kul-
tur wird.

Betreiben einer kontinuierlichen Unternehmensentwicklung im Rah-
men einer lernenden Organisation, in deren Mittelpunkt die Mitarbei-
tenden stehen.

Bereitstellen von praktikablen Anwendungs- und Bewertungssyste-
men, die einen wirksamen Einfluss auf die wesentlichen Erfolgs-
kenngroRen, wie Produktivitat, Qualitat, Lieferservicegrad, Kosten
und Ertrag haben und von allen Mitarbeitenden gemeinsam verbes-
sert werden kdnnen.
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Liefer-
service-
Optimierung

Zufrie-
denheits-
Orientierung

Kosten-
Management

Erreichen einer konsequenten,
umfassenden Kundenorientierung

Erhoéhen der Lebensqualitat am Arbeits-
platz durch Schaffung von Sicherheit,
Ordnung und Sauberkeit (SOS)
Arbeiten in Gruppen und Teams
Umsetzen eigener

Verbesserungsideen

Installieren des kontinuierlichen
Qualifizierungsprozesses (KQP)

Regeln des eigenen Arbeits-
und Leistungserfolges

Managen der
Unternehmenskultur

Erzeugen von Qualitat
Formulieren von Zielen und
Aufbauen von Zielsystemen
Aufbauen und Einrichten einer
praxisgerechten Informations- und
Kommunikationslandschaft

Definieren und Managen interner
Kunden-/Lieferanten-Beziehungen

Einbinden externer Lieferanten in die
systematische Unternehmensentwicklung

Ganzheitliches
Qualitéts-
Management

Entwickeln von Okologie
13 mit Okonomie

Realisieren eines transparenten
14 Kostenmanagements

Aufdecken und Vermeiden
15 von Verschwendungen
Optimieren von Lager- und
16 Umlaufbestanden

Einfiihren einer Technik und Produk-
17 tion miteinander (TPM): Kooperatives
Instandhaltungsmanagement

Entwickeln und Konstruieren
18 von Produkten

Gestalten von Vertrieb und
19 Marketing zur Sicherung
des Unternehmenserfolges

20 Planen und Steuern der
Produktion

21 Managen von Prozessen

(Teil-) Automatisieren von
22 Prozessen

Beschleunigen der Rust- und
23 Werkzeugwechselvorgénge

Sichern und Verbessern
24 von Technologie- und
Wissens-Know-how

Die VITAle Fabrik: In 24 VITAlen Handlungsfeldern zum Weltklasseerfolg





